BORRADOR DE LA MEMORIA DE CREACION DEL CAMPUS
UNIVERSITARIO RIO EBRO

RESUMEN DE LA PROPUESTA DE CREACION

Nombre / Acrénimo:

Campus Universitario Rio Ebro / CURE

Ambito del Campus:

El ambito del Campus Universitario Rio Ebro se extiende a los centros, departamentos,
institutos universitarios de investigacion, unidades y servicios de la Universidad de Zaragoza en el
campus Rio Ebro (ACTUR), asi como a los institutos mixtos y fundaciones participadas por la
Universidad que tengan sede en algunos de los edificios de esta area urbana o esté previsto su
proximo traslado.

Se han contemplado vias para la integracién de otros centros que actualmente no tienen su
sede en el campus Rio Ebro, ya sea desde su constitucion como Campus o méas tarde cuando esté
mas proximo su traslado fisico.

Objetivos del Campus:

Proporcionar a centros, departamentos, institutos universitarios de investigacion, institutos
mixtos y demas unidades o servicios integrados en el Campus Universitario, valor afiadido a sus
actividades mediante:

i) La proyeccion de una imagen comun de sus actividades.

i) La potenciacién de los cauces de colaboracion.

iii) El aumento de la coordinacion de sus actividades y la generacion de nuevas iniciativas.

iv) La planificacion, organizacién y explotacion de infraestructuras, equipamientos y servicios.

Organizacion:

Consejo de Campus (21 miembros, 2 de ellos sin voto): Director, profesor Secretario y Administrador
4 representantes de decanos y directores de escuelas y facultades, 2 representantes de directores
de institutos universitarios de investigacion y similares, 1 representante de los investigadores de los
institutos universitarios de investigacion y similares, 2 representantes de directores de
departamentos, 4 representantes del PDI de escuelas y facultades, 2 representantes de estudiantes,
2 representantes de PAS, 1 representante de TECNOEBRO.

Equipo de Direccidn (4 miembros): Director, profesor Secretario, Subdirector y Administrador.

Comisién permanente (9 miembros): Director, profesor Secretario, administrador, 4 representantes
de decanos y directores de escuelas y facultades; 2 representantes de directores de institutos
universitarios de investigacion y similares.

Centros promotores:

e Centro Politécnico Superior

e Escuela Universitaria de Estudios Empresariales

e Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial

e Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

¢ Fundacién Centro de investigacion de Recursos y Consumos energéticos
e Instituto Universitario de investigacion en Ingenieria de Aragén
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Preambulo

El desarrollo de los Campus Universitarios se acoge a lo establecido en los articulos
29 y 32 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, aprobados por Decreto 1/2004, de
13 de enero, del Gobierno de Aragon, BOA nim. 8 de 19 de enero. En estos articulos se
regula la creacién y funcionamiento de otras estructuras universitarias que pueden agrupar
a centros e institutos universitarios de investigacion, asi como a departamentos, en
ambitos especificos de actuacion, permitiendo el reconocimiento de Campus Universitario.

El Consejo de Gobierno de 6 Julio de 2006 (BOUZ, 08-06) aprob6 un “Documento de
pautas para la creacién de Campus Universitarios” (en adelante Documento de pautas) que
permiten la organizacion de la Universidad en Campus tanto geograficos como tematicos
gue, ademas de varios centros e institutos universitarios de investigacion, pueden integrar
a otras unidades tanto internas como externas. El Documento de pautas, igualmente,
atribuye la facultad de proponer la creacién de estas estructuras a las instancias
interesadas o al Rector.

En este contexto legal, los centros, institutos universitarios de investigacion e
instituciones participadas por la Universidad siguientes:

e Centro Politécnico Superior,

e Escuela Universitaria de Estudios Empresariales,

e Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial,

e Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales,

e Fundacion Centro de investigacion de Recursos y Consumos energéticos,
e Instituto Universitario de investigacion en Ingenieria de Aragén,

que, en adelante, denominaremos Centros promotores, han elaborado esta Memoria para
solicitar la creacion del Campus Universitario Rio Ebro (cuyo acrénimo serd CURE), que
cumple los requisitos de necesario cumplimiento establecidos en el articulo 1 apartado 3
del Documento de pautas.

Dado que todos los Centros promotores tienen en comun que sus sedes estan en el
poligono 12 del ACTUR, denominado campus Rio Ebro, o que su traslado al mismo esté
previsto en los préximos afios, comparten la naturaleza de ser partes interesadas en la
formacién del CURE y por tanto estan legitimadas para su solicitud.

Los objetivos del CURE, son proporcionar a los centros, departamentos, institutos
universitarios de investigacion y servicios integrados valor afadido a sus actividades a
través de una nueva estructura de cooperacion y de gestiébn comin de los recursos
humanos y materiales que, sin duplicar las funciones de otras instancias de la Universidad,
multiplique los servicios y maximice las sinergias tanto econémicas como de proyeccion
social de sus miembros.

Para conseguir estos objetivos genéricos se desarrollaran una serie de lineas de
accion tendentes a:

i) La elaboracién y presentaciéon de una imagen comun de los centros del Campus,
basada en la eficacia, calidad y compromiso de apertura a la sociedad.
ii) La mejora de la proyeccion social de la oferta de las actividades de formacién, 1+D+i y

transferencia de conocimientos que realicen los centros e instituciones pertenecientes
al Campus.
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iii)El aumento de la cohesion de sus miembros, a través de la cooperacion, la
coordinacion de actividades, el intercambio de informacién, el uso compartido de
recursos y la generacion de nuevas iniciativas comunes.

iv)La participacién en la planificacion, consolidacién y explotacién de las
infraestructuras, instalaciones y equipamientos comunes del Campus, tanto actuales
como futuras.

v) La potenciacion y complecién de la oferta de servicios a la Comunidad universitaria ya
sean propia del Campus, de los centros o de servicios centralizados.

vi) La optimizacién de la organizacién y gestién de los servicios, siguiendo los principios
de descentralizacion y subsidiariedad.

En la determinacién de estos objetivos del Campus no se ha partido de cero sino
gue se han tomado como punto de partida los resultados del Plan Estratégico del Campus
ACTUR, elaborado en el afio 2003 por el CPS, la EUEE y la EUITI. Ademas, siguiendo el
Documento de pautas, se pretende que la creacion del CURE aporte valor afiadido,
potenciando las actuaciones que realicen separadamente los centros e instituciones que lo
integren y posibilitando otras.

Consecuentemente, el desarrollo del CURE conlleva la puesta en comdn de recursos
humanos (RR HH) y materiales procedentes de algunos de los servicios ya existentes y
dependientes tanto de los centros como de los servicios centrales y su reorganizacion, asi
como la dotacion de otros nuevos. Esta reestructuracion de los servicios y de las
estructuras administrativas que los gestionan, implicita en la creacién del Campus
Universitario y en su disefio, se ha realizado tratando de evitar que haya duplicaciones o
redundancias con los de centros, institutos universitarios de investigacion u otras
estructuras de la Universidad de Zaragoza que lo integren.

Actualmente, el campus Rio Ebro es el Unico emplazamiento del municipio de
Zaragoza en que la Universidad dispone de terrenos en propiedad para poder desarrollar
nuevas infraestructuras e instalaciones docentes y de investigacion de envergadura en los
proximos afios. Por ello, en el plan de equipamientos universitarios, acordado por el
Gobierno de Aragén y la Universidad de Zaragoza, para el periodo 2006 a 2012, se ha
previsto un amplio conjunto de actuaciones en el campus que determinaran la
continuacidn del crecimiento experimentado en los Gltimos afios.

Algunas de las actuaciones en curso para la mejora de las instalaciones actuales o
para la dotacién de nuevas infraestructuras en el campus Rio Ebro, relevantes para el
objeto de esta Memoria, son:

a) El acondicionamiento de los médulos de la plaza de las Ingenierias.

b) La reforma de las fachadas y cubiertas del edificio Torres Quevedo.

c) La construccion de un edificio para los institutos universitarios de investigacion.
d) La construccion de un edificio para la Fundacion CIRCE.

e) La elaboracion de los proyectos de urbanizacion del campus y de construccion de
edificios para la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, el ICMA y los
servicios de apoyo a la investigacion.

f) Los compromisos e iniciativas para construir en el campus residencias o pisos para
estudiantes, instalaciones deportivas ...

Estos proyectos dan una idea de la dinamica del Campus que, a corto y medio
plazo, no s6lo va a aumentar el nimero de instalaciones sino también el de centros,
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institutos universitarios de investigacion, institutos mixtos, instituciones y servicios (en
adelante Centros y Unidades) de la Universidad con sede en el campus Rio Ebro.

Por todo ello, es necesario contemplar tanto la realidad presente como su
evolucion temporal hasta el afio 2012 como minimo. Asi, en esta Memoria, se ha previsto
la futura integracion de nuevos miembros y, para anticipar la satisfaccion de sus
necesidades de servicios, se ha configurado desde el Campus una economia de escala
adecuada que serviria al conjunto.

Una caracteristica singular de los Centros y Unidades de la Universidad ubicados en
el campus Rio Ebro es su entorno. En él se convive con centros e instituciones no
universitarios con fuerte actividad en |+D+i, transferencia de conocimientos y creacién de
empresas innovadoras, con gquienes se comparte la urbanizacién, los servicios de cafeteria
y comedores, los viales y los aparcamientos. Pero mas importante, por la posible
generacioén de sinergias, son las actitudes comunes de apertura permanente a la sociedad
y las coincidencias en los campos de actuacién que abarcan los ambitos cientifico,
tecnoldgico, econémico y empresarial.

Esta sintonia ha propiciado la creacién en julio de 2006 de la Asociacion sin animo
de lucro TECNOEBRO en la que participan todos los centros, universitarios y no
universitarios con sede en el campus Rio Ebro. TECNOEBRO debe jugar un papel
importante para facilitar las relaciones del Campus Universitario con las instituciones del
entorno y con las empresas y asi se ha reflejado en esta Memoria de creacion.

El animo de los Centros promotores, al elaborar esta Memoria, ha sido reflejar
solamente aquellos objetivos, acciones y lineas en las que habia un amplio consenso. De
esta forma, no sélo se han facilitado los tramites de aprobacién por sus érganos colegiados
respectivos, sino que se hara mas facil la futura incorporacion de otros centros.

Con la creacion del CURE se inicia un camino que mejorara la convivencia de sus
Centros y Unidades a la vez que se eliminan obstaculos para su desarrollo y gestion. Las
ventajas de una proyeccién social comin y la esperable mejora de prestaciones de los
servicios comunes, tanto en el nimero como en la calidad, sin duda permitira en un futuro
inmediato aumentar los grados de cooperacion e integracién de las unidades del Campus y
mejorara la presencia de la Universidad en la sociedad.

Para estructurar esta Memoria se ha dividido en siete apartados que desarrollan los
puntos establecidos en el Documento de pautas. En primer lugar, se describe la situacion
de los Centros y Unidades de la Universidad potencialmente interesados en la iniciativa. En
segundo lugar, se detallan las motivaciones de los Centros promotores para solicitar la
creaciéon del CURE. A continuacién, se definen los objetivos del Campus y, en el apartado
siguiente, éstos se despliegan en el conjunto de funciones y competencias que se
reclaman. Posteriormente, para desarrollar las funciones, se propone una organizacion
para el Campus Universitario en la que se definen los érganos colectivos y unipersonales de
gobierno, la representacion de los estamentos de la Comunidad universitaria y las normas
de eleccién. Luego, se hace una descripcion detallada de los distintos servicios y de las
mejoras esperadas con la nueva organizacion de Campus, que se completa con una
valoracién de los recursos humanos y materiales necesarios para su puesta en
funcionamiento. Finalmente, se propone un reglamento provisional que regula las
relaciones, organizacion y actividades del Campus Universitario.
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1. Situacidn de los centros y unidades que podrian integrarse

Se ha considerado que el ambito del Campus Universitario Rio Ebro es el formado
por las escuelas, facultades, institutos universitarios de investigacion, unidades y servicios
de la Universidad, asi como institutos mixtos y fundaciones participadas por la Universidad
cuya sede esta en algunos de los edificios del area urbana que denominamos campus Rio
Ebro, o esté previsto su traslado en el futuro.

Con estas restricciones, al CURE podrian pertenecer hasta 11 centros e instituciones
de distinta naturaleza que, actualmente, estédn en diversas situaciones de localizacion o
dependencia administrativa. Hay, ademas, once departamentos universitarios que tienen
su sede en los Centros promotores que, igualmente, se integrarian. Sin embargo, se debe
destacar que este numero podria variar tanto a consecuencia del desarrollo del Espacio
Europeo de Educacion Superior, como por la implantacion de nuevas titulaciones o el
traslado de alguno de ellos al campus Rio Ebro.

Entre los centros que podrian integrarse en el Campus, 4 son escuelas o facultades
y, consecuentemente, dedicados mayoritariamente a actividades docentes. Otros 4 son
institutos universitarios de investigacion de la Universidad de Zaragoza. Dos son institutos
mixtos de investigacion participados por la Universidad y hay, también, una Fundacion en
cuyo patronato esta la Universidad y cuya sede e instalaciones se encuentran en edificios
universitarios. Estos institutos y la fundacidén desarrollan prioritariamente tareas de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), asi como de transferencia de conocimientos,
aunque también son activos en docencia de tercer ciclo y en la imparticion de estudios
propios.

A la heterogeneidad de fines mencionada, se une una gran dispersion de los
tamafios, reflejado en el numero de PAS, PDI y volumen de actividades, localizaciones en
la que se ubican y dependencia institucional, lo que se traduce en necesidades de servicios
y de proyeccion social muy diferentes. A esta complejidad se aflade que, segun distintas
gestiones en curso, la estructura de alguno de los Centros y Unidades involucrados puede
variar en el futuro inmediato. Por todo ello, los Centros promotores han querido dejar
abierto el proceso para que otros centros e institutos se integren cuando se trasladen al
campus Rio Ebro y que la propia estructura del CURE les facilite las transformaciones en
curso y su instalacién.

El CURE, como estructura de gestién de servicios comunes, no parte de cero puesto
gue, actualmente, en el campus Rio Ebro hay distintas unidades intercentros tales como el
Servicio de mantenimiento de campus que depende de los servicios centrales y la
Biblioteca Hypatia de Alejandria, que esta gestionada conjuntamente por el CPS y la EUITI
y cuenta con una cierta autonomia. Ambas unidades l6gicamente deberian integrarse.
Ademas, en el campus Rio Ebro, también estan las instalaciones de dos Servicios de Apoyo
a la investigacion y diversos servicios o delegaciones de servicios centralizados cuya
situacién final, igualmente, habré que considerar.

El detalle de la situacién de los Centros y Unidades de la Universidad cuya sede esta
en el campus Rio Ebro, o que la tendrén en los proximos afios y por consiguiente podrian
pertenecer al Campus, se da a continuacion. Se han incluido también informacion de los
centros no pertenecientes a la Universidad y presentes en el campus, asi como de la
Asociacién de cooperacion TECNOEBRO constituida entre todos ellos.
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1.1. Centros propios de la Universidad con sede en el campus Rio Ebro

1. Centro Politécnico Superior - CPS (http://www.cps.unizar.es/).
2. Escuela Universitaria de Estudios Empresariales- EUEE (http://eueez.unizar.es/).

3. Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial- EUITI
(http://www.unizar.es/euitiz/).

Estos tres centros, actualmente, comparten los cuatro edificios que dependen de la
Universidad de Zaragoza y estdn en funcionamiento en el campus: Ada Byron, Torres
Quevedo, Agustin de Betancourt y Lorenzo Normante. En ellos estan las sedes de 6
distintos departamentos que se verian afectados por la estructura el CURE y que serian:

e Departamento de Ciencia y Tecnologia de Materiales y Fluidos.
e Departamento de Informatica e Ingenieria de Sistemas.

e Departamento de Ingenieria de Disefio y Fabricacion.

o Departamento de Ingenieria Eléctrica.

e Departamento de Ingenieria Electronica y Comunicaciones.

e Departamento de Ingenieria Mecanica.

1.2. Centros propios de la Universidad que trasladaran su sede al campus

4. Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, FCCEE y EE
(http://www.unizar.es/centros/fccee)

La Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, que esta situada junto al
edificio Paraninfo (en la calle Gran Via 2), tiene programada su incorporacion a un nuevo
edificio del campus Rio Ebro para el afio 2012. En este edifico, actualmente, tienen su
sede cinco departamentos que légicamente se trasladarian con la Facultad. Estos son:

e Departamento de Analisis Econémico.

e Departamento de Contabilidad y Finanzas.

e Departamento de Economia y Direccién de Empresas.

e Departamento de Estructura e Historia Econdmica y Economia Publica.
e Departamento de Psicologia y Sociologia.

1.3. Institutos universitarios de investigacion afectados

5. Instituto Universitario de Investigacion en Ingenieria de Aragén, I3A
(http://i3a.unizar.es/).

6. Instituto Universitario de investigacién en Blocomputacion y Fisica de los Sistemas
Complejos, BIFI (http://bifi.unizar.es/).

7. Instituto Universitario de investigacién en NAnociencia, INA (http://ina.unizar.es/).

Instituto Universitario de investigacion en Catélisis Homogénea, IUCH
(http://iuch.unizar.es/).

Estos institutos universitarios de investigacion son centros propios de la Universidad
de Zaragoza y esta previsto que en el afio 2008 trasladen sus instalaciones y despachos
para sus investigadores a un nuevo edificio en construccion, y todavia sin denominacion
situado al norte de edificio Torres Quevedo.

El I3A (creado en el afio 2002) es el primer instituto universitario de investigacion
de la Universidad de Zaragoza, actualmente tiene su sede en el edificio Torres Quevedo y
una gran parte de sus miembros se localizan en los centros del campus Rio Ebro. Los
objetivos del I3A son apoyar al desarrollo econbmico de Aragén y Espafia, mediante la
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provision de servicios tecnoldgicos de alto valor afiadido en sus lineas de trabajo, asi como
la formacién de postgraduados y doctores en lineas de vanguardia.

Los otros tres institutos, en la actualidad, no estan en el campus y es escasa la
presencia de miembros en el mismo. El BIFI (2003), cuya sede esta en el edificio Cervantes
de la calle Corona de Aragbén 42, tiene como objetivo el desarrollo de investigacion
competitiva en el area de computacion aplicada a la fisica de sistemas complejos y
modelos bioldgicos. El INA (2003) situado en el edificio Interfacultades Il del campus de
plaza San Francisco, centra sus objetivos en la investigacion de los campos de la ciencia y
de la técnica que permiten obtener y manipular de manera controlada materiales,
sustancias y dispositivos de dimensiones inferiores a una micra. EI ITUCH (2004), desde su
sede en el edificio D de la Facultad de Ciencias, impulsa nuevas iniciativas de investigacion
en ciencia basica y aplicada en el campo de la catalisis homogénea. En su trabajo abarca
desde la generacién de nuevos conceptos de catdlisis a la optimizacion de procedimientos
para hacerlos mas compatibles con las normas medioambientales.

1.4. Institutos de investigacion mixtos de la Universidad con sede en el campus

9. Laboratorio de Investigacion en TEcnologias de la Combustién, LITEC
(http://www.litec.csic.es/)

10. Instituto de Ciencia de Materiales de Aragon, ICMA (http://icma.csic.unizar.es/)

El LITEC fue creado en 1991 como un instituto mixto del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) y la Diputacién General de Aragon (DGA). En 1999 el
convenio de creacién se amplié para dar entrada a la Universidad de Zaragoza. El LITEC
dispone de un edificio propio en la calle Maria de Luna 10, que contiene su sede, pero
parte de sus actividades se desarrollan en instalaciones del Departamento de Ciencia y
Tecnologia de Materiales y Fluidos (4rea de Mecanica de Fluidos) del edificio Torres
Quevedo. El LITEC tiene como objetivo principal el estudio de la combustién partiendo de
sus aspectos mas basicos hasta sus aplicaciones tecnolégicas, pero su investigacion,
utilizando técnicas experimentales, computacionales y analiticas, se extiende a toda el
area de Mecénica de Fluidos.

El ICMA, creado en 1985 como un instituto mixto del CSIC y la Universidad de
Zaragoza, desde su origen tiene dos sedes; una en la Facultad de Ciencias y otra en el
edificio Torres Quevedo. El objetivo ICMA es ser un centro de investigacion de referencia
en dos areas; Ciencia y Tecnologia de Materiales y Ciencia y Tecnologia Quimica,
potenciando el nivel cientifico y técnico de sus miembros y departamentos. Se ha previsto
el traslado de la administracion, laboratorios y algunos despachos de sus miembros a un
edifico propio ocupando una parcela al norte de la plaza de las Ingenierias y hay una
reorganizacion en curso de sus departamentos de investigaciébn, pero en conjunto
aumentaria considerablemente su presencia en el campus.

1.5. Fundaciones participadas por la Universidad con sede en el campus

11. Fundacién Centro de Investigacion de Recursos y Consumos Energéticos, Fundacién
CIRCE (http://circe.cps.unizar.es/).

La Fundacion CIRCE se constituyé como tal en 1993 y actualmente tiene en su
patronato a la Universidad de Zaragoza, al Grupo ENDESA, al Grupo SAMCA y a la DGA,
estando alojada en dependencias de los edificios Torres Quevedo y Betancourt. La
Fundacion CIRCE se dedica a impulsar la innovacion tecnoldgica y el proceso de
transferencia de conocimientos, principalmente en el sector energético y es activa en la
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imparticién de estudios propios de la Universidad. Esta previsto que sus instalaciones se
trasladen a un edifico propio ubicado al norte de la plaza de las Ingenierias.

1.6. Otras unidades vy servicios de la Universidad en el campus Rio Ebro

1. Servicio de Microscopia Electrénica. Area de ingenieria de materiales
(http://wzar.unizar.es/invest/sai/mic ele/mic ele.html).

2. Servicio de Mecanica de Precision. Area de procesos de fabricacion
(http://wzar.unizar.es/invest/sai/mec pre/mec pre.html).

Servicio de mantenimiento de Campus.

Biblioteca Hypatia de Alejandria (http://biblioteca.unizar.es/biblio.php?id=9).
Servicio de Documentacion de Economia Aragonesa.

Otros servicios que se prestan en el Campus.

o oA~ W

Los servicios de apoyo a la investigacion de Microscopia Electronica y de Mecénica
de Precision, estan alojados en el edificio Torres Quevedo y esta previsto un edifico propio
para servicios que se construira junto a la sede del ICMA.

El Servicio de mantenimiento de campus tiene sus instalaciones en el edificio
Betancourt. La Biblioteca Hypatia de Alejandria, que atiende al ambito de las Ensefianzas
Técnicas, esta anexa al edifico Betancourt. La EUEE dispone de una biblioteca propia que
en un futuro se podria integrar con la de la FCCEE y EE, formando una biblioteca del
ambito de las Ciencias econdmicas y empresariales.

En este apartado de otros servicios se incluyen aquellos que se prestan en el
campus Rio Ebro y que se podrian integrar o coordinar sus actividades desde el CURE. Estos
servicios son: los servicios de vigilancia, de limpieza y de jardineria, la delegacién de
UNIVERSA, la delegacién del Instituto de Idiomas, la delegacion del Servicio de Informatica
y Comunicaciones de la Universidad de Zaragoza (SICUZ), las asesorias juridicas,
psicoldgica, sexoldgica y de técnicas de estudio y la oficina del Centro de Informacion
Universitaria y Reclamaciones (CIUR) en el Campus.

En las dependencias de la FCCEE y EE, hay un SErvicio de Documentacion de
Economia Aragonesa (SEDEA). Este centro de documentacion, especializado en la
recopilacion de datos estadisticos sobre Economia en el &mbito regional, nacional e
internacional, se trasladaria con la Facultad.

1.7. Instituciones y unidades no pertenecientes a la Universidad en el campus

Ademas de los centros universitarios, otras instituciones y unidades ajenas a la
Universidad tienen sus instalaciones en el campus Rio Ebro. Por las caracteristicas a que se
destind esta parcela urbana, las instituciones u organismos tienen actividades en los
ambitos de la 1+D+i, transferencia de conocimientos, innovacién y creacion de empresas y
pertenecen mayoritariamente a instituciones publicas. Los centros aludidos son:

1- Instituto Tecnoldgico de Aragon, ITA (http://www.ita.es/ita/).

2- Instituto de CarBoquimica, ICB (http://www.icb.csic.es/).

3- Centro Europeo de Empresas e Innovacién de Aragén, CEEI Aragon
(http://www.ceeiaragon.es/).

4- Centro Pirineos de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP).
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El ITA es un centro tecnolégico de caracter publico que tiene como objetivo
abordar las necesidades de las empresas a través de servicios y de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién. Actualmente dispone de dos conjuntos de edificios
propios, ubicados a ambos lados del aparcamiento situado al sur del edificio Torres
Quevedo.

El ICB es un instituto de investigacion propio del CSIC dedicado a la actividades de
[+D+i y de transferencia de conocimiento en los campos de la energia y del
medioambiente, asi como en los procesos quimicos relacionados. Se sitda en un edificio
propio en la primera entrada del campus Rio Ebro, calle Miguel Luesma Castan 4.

También esta en el campus la sede zaragozana del CEEI de Aragén (calle Maria de
Luna 11), que es un centro incubador de empresas dedicado a apoyar la creacion de
empresas basadas en ideas de negocio innovadoras, tanto en sector industrial como en el
de servicios tecnoldgicos avanzados. ElI CEElI es una sociedad an6nima, con un grupo de
socios fundadores liderado por el Instituto Aragonés de Fomento (IAF), que aloja en sus
instalaciones a empresas innovadoras durante los primeros afios.

Finalmente, en la FCCEE y EE tiene su sede el Centro Pirineos de la UIMP que se
trasladaria con el centro.

1.8. La Asociacién TECNOEBRO

La constitucién en el afio 2006 de la asociacion sin animo de lucro Corporacién
Tecnoldgica TECNOEBRO (en adelante TECNOEBRO), en la que participan todos los centros
enumerados, ha producido un avance considerable en la organizacion de una estructura
comun de proyeccion exterior (hacia empresas y otras instituciones).

Ademas de los centros citados en apartados previos, también pertenece a
TECNOEBRO la Fundacion AITIP (Asociacién de Investigacion del Taller de Inyeccion de
Industrias del Plastico) cuya sede esta en una nave del poligono de Malpica y es socio de
honor el Departamento de Ciencia y Tecnologia del Gobierno de Aragén. Finalmente, no se
excluye que en un proximo futuro puedan integrarse a esta organizacién otras asociaciones
0 empresas.

La coordinacion de una parte de las actividades del CURE, a través de TECNOEBRO
es de gran importancia para alcanzar los objetivos de proyeccidn hacia las instituciones del
entorno y las empresas. Sin embargo, no parece oportuna la identificacion y pertenencia
de todos los miembros de esta asociacion con el Campus Universitario ya que, las
diferentes dependencias institucionales de sus miembros, introduciria una gran
complejidad en las estructuras y restaria operatividad al conjunto.
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2. Motivacion de la propuesta de creacion del Campus Universitario

2.1. Antecedentes de cooperacion de los centros para impulsar el campus

La lejania de las sedes administrativas de los servicios centrales de la Universidad
de Zaragoza localizados en el campus de plaza San Francisco, la disposicion del campus
Rio Ebro en una topologia urbana que lo sitla entre dos autovias, la carencia genérica de
servicios propia de la periferia del casco urbano y una Comunidad Universitaria, que
actualmente es de mas de 9.000 personas, plantean problemas cuantitativos y cualitativos
especificos en relacion con la prestacién de los servicios de todo tipo, con su coordinacion
y con su gestién.

Esta suma de circunstancias e intereses comunes ya en el afio 2003, condujo a que
las direcciones de los tres centros universitarios, presentes en esta area urbana (CPS,
EUITI y EUEE), elaborasen y presentaran a la Universidad un llamado “Plan Estratégico del
Campus ACTUR” y a que hicieran una aproximacién a las instituciones vecinas para
colaborar en la solucién de los problemas comunes.

En este Plan Estratégico, inicialmente se pensd en la creacién de dos grupos de
trabajo: Un primer grupo, para el estudio de los servicios, compuesto por cinco personas
elegidas por cada centro y un segundo grupo para analizar la organizacion y proyeccion
exterior del Campus ACTUR, que estaria abierto a representantes de las instituciones del
entorno, de organizaciones empresariales y colegiales, etc. Finalmente, sélo se formo el
primer grupo por lo que el alcance, del Plan Estratégico elaborado, se redujo al estudio de
los servicios con unos minimos puntos de analisis de la organizacién y de ideas comunes
para la proyeccion exterior.

En el citado Plan Estratégico, las responsabilidades de coordinacién se asignaron a
una Comision de Campus, que nunca llegé a formalizarse y, desde 2003 hasta ahora, sélo
han funcionado reuniones “ad hoc” de las Direcciones de los centros y de una Comisién de
coordinacion de infraestructuras, presidida por el Adjunto al Rector para Infraestructuras
y Servicios D. Mariano Blasco y representantes de los centros.

Aunque el desarrollo del Plan estratégico ha sido reducido, si que ha sido fructifera
la exploracion de vias para conectar a los centros universitarios con las instituciones no
universitarias del campus Rio Ebro, asi como con las empresas. Con el apoyo del Gobierno
de Arag0n, estas iniciativas se concretaron en la creacién de la Asociacion TECNOEBRO en
Junio de 2006, cuyas actividades han despegado a partir de enero 2007 en que se dispone
de un gerente.

No obstante, a pesar de la ausencia de un eje motor y organizador del Campus,
algunos de los objetivos y lineas de actuacion contempladas en el Plan Estratégico se han
conseguido y las restantes, convenientemente diferidas en el tiempo, siguen teniendo
plena validez. Por ello, al aprobar el Consejo de Gobierno en Julio de 2006 un documento
de “Pautas para la creacion de Campus Universitarios” y abrir la posibilidad de crear una
de estas estructuras en el campus Rio Ebro, la Comisiéon promotora tuvo en los trabajos
previos de planificacion un excelente punto de partida. De hecho, en esta Memoria, se han
actualizado y recogido muchos de los contenidos del citado Plan que, junto con las
aportaciones del Documento de pautas, constituyen el armazén de esta solicitud.
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2.2. Oportunidad de la iniciativa de creacion

A los antecedentes citados de convivencia de una amplia Comunidad universitaria
en una zona urbana con servicios limitados y pocas vias de comunicacion con el resto del
tejido urbano se une la oportunidad que brindan una serie de circunstancias temporales
favorables.

Aunque los nuevos Estatutos de la Universidad de Zaragoza (2004) dejaron abierta
la puerta para la creacién de estructuras universitarias que agrupasen centros, institutos y
otras unidades formando Campus universitarios, el desarrollo del Documento de pautas
(2006) ha sido quien ha dictado las normas concretas para materializar este tipo de
iniciativas. Asi, por primera vez en la Universidad, se ha podido disponer de un cauce para
satisfacer la aspiraciéon de creacion de un Campus Universitario, reivindicacion mantenida
durante afos por la Comunidad universitaria del campus Rio Ebro.

Coincide, también, el traslado a un nuevo edificio de varios institutos universitarios
de investigacion previsto para el afio 2008, que sera preludio de la puesta en
funcionamiento de una serie de nuevas instalaciones en afios sucesivos. Ciertamente, la
aparicion de estas nuevas realidades conlleva un proceso en el que la Universidad debe
prever y disefiar la forma mas econdmica y funcional para satisfacer las demandas de todo
tipo de servicios. Este proceso, ademas, no cuenta con antecedentes porque éstos seran
los primeros edificios de la Universidad dedicados integramente a actividades de I+D+i
situados fuera de los centros docentes.

Hasta ahora estos institutos estan recibiendo los servicios necesarios para su
funcionamiento de las instituciones responsables de los edificios que los alojan y, por lo
tanto, no disponen de recursos humanos o materiales especificos para ello. Hay que
planificar “ex novo” el modo de satisfacer estas necesidades y para ello no hay ligaduras
por la reutilizacion de RR HH previos sino que debe arbitrarse la dotacién de nuevos.

Logicamente, en esta coyuntura, la planificacion conjunta de todos los servicios a
la Comunidad universitaria del Campus puede ayudar a una mejor satisfaccion de las
necesidades de los Centros y Unidades que se trasladen al campus Rio Ebro, asi como a
conseguir economias de escala, imposibles de otro modo.

2.3. Grado de consenso de la iniciativa del CURE

La convivencia armonica del CPS, EUITI, EUEE, I3A y la Fundacién CIRCE desde la
elaboracion del citado Plan Estratégico en 2003, ha permitido superar muchas de las
susceptibilidades e inercias propiciadas por el mutuo desconocimiento. Hoy en dia, hay
una mayor predisposicion a la cooperacion que permite ir mas alla, propiciando la
creaciéon de un Campus Universitario. Asi lo prueban hechos tales como la constitucion en
el afio 2006 de la asociacion TECNOEBRO en la que participan todos estos centros, el
incremento de las actividades bi- y multi- laterales y la formacion de la propia Comision
promotora para la creacion del CURE, que comenzé sus trabajos el 15 de enero 2007.

Junto con los centros e institutos de la Universidad de Zaragoza, cuya sede
actualmente estd en el campus Rio Ebro, en la Comision promotora ha participado la
FCCEE y EE cuyo futuro traslado justificaria por si mismo su presencia. Pero, ademas, el
inmediato desarrollo del proceso de adaptacion de las ensefianzas universitarias al Espacio
Europeo de Educacion Superior debe propiciar una intima coordinacién y sintonia con la
EUEE, que se facilitara con la estructura de Campus Universitario que se propone.
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Finalmente, el grado de consenso de la iniciativa esta garantizado por la aprobacion
de este documento por todas y cada una de las Juntas de los centros e institutos que
promueven el CURE.

3. Definicion de los objetivos del Campus Universitario Rio Ebro

En la definicion de los objetivos del Campus, se han contemplado los que ya
comparten los centros universitarios a través de TECNOEBRO, asociacién a la que todos
ellos pertenecen y que serian complementarios. Obviando las posibles duplicaciones de
objetivos, y a partir de los establecidos en su dia en el Plan estratégico del campus ACTUR,
se han definido los objetivos del Campus Universitario.

3.1. Objetivos del Campus Universitario Rio Ebro

Los objetivos del Campus Universitario Rio Ebro se fijaron a partir de los que se
definieron en el Plan estratégico del Campus ACTUR, que se actualizaron, filtrando los ya
superados y potenciado otros. En todo caso, se ha evitado repetir los objetivos asignados a
TECNOEBRO y cuando sea inevitable, debe entenderse que el &mbito es distinto aqui, ya
que, solamente, haria referencia a los Centros y Unidades universitarios.

Los objetivos del Campus Universitario Rio Ebro son proporcionar a los Centros y
Unidades integrados, valor afadido a sus actividades mediante: la proyeccion exterior
comun; la consolidacién de nuevas infraestructuras y equipamientos; la configuracion,
organizacion y ampliacién de servicios comunes; la coordinacion de actividades y la
informacién continua y privilegiada entre sus miembros.

Igualmente, son objetivos del CURE la coordinacion, potenciacion y gestion de los
servicios centralizados de la Universidad destacados en él, incrementando Ila
descentralizacion y dandoles, por proximidad a los usuarios finales, un mejor servicio y una
mayor funcionalidad al conjunto.

Para conseguir estos objetivos genéricos el CURE desarrollar4 un conjunto de lineas
de actividades tendentes a:

i) Su identificacién ante el resto de la Universidad y ante la sociedad, como un Campus
centrado tanto en la docencia de las ensefianzas técnicas y de las ciencias
econdmicas y empresariales como en el desarrollo de actividades de I+D+i y de
transferencia de conocimientos en los ambitos cientificos, tecnoldgicos y de las
ciencias econdémicas y empresariales. Se quiere ofrecer una imagen atractiva de
eficacia en la gestién, de calidad en todas sus actividades y de compromiso de
apertura a las necesidades de la sociedad.

i) Una mejor proyeccion a la sociedad de las actividades de formacion, de 1+D+i y de
transferencia de conocimientos de los Centros y Unidades del Campus, tareas que se
desarrollaran en coordinacién con los homélogos no universitarios del entorno a
través de la participacion de todos ellos en la Asociacion TECNOEBRO.

iii) El aumento de la cohesion entre los Centros y Unidades del Campus a través de la
cooperacion, la coordinacién de actividades, el uso compartido de recursos y la
generacién de nuevas iniciativas y proyectos, asi como por el intercambio
privilegiado y continuo de informacion y experiencias.

iv) La participacion en la planificacion de las infraestructuras, instalaciones y
equipamientos comunes del Campus de cara a facilitar su consolidacion e
integracion, asi como para su posterior explotacion 6ptima.
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v) La mejora de la oferta de servicios comunes, tanto en nimero como en calidad, a
través de su organizacion y de la consecucion de las adecuadas economias de escala.
Estos servicios dirigidos a la Comunidad Universitaria podran ser ofertados por
unidades propias del Campus, de los centros o por delegaciones de servicios
centralizados. Estos ultimos, bajo la coordinacién de los responsables del Campus,
desarrollarian las politicas que les marquen los responsables de la Universidad.

vi) La toma descentralizada de decisiones en la organizacion y gestion de los servicios
comunes bajo su responsabilidad, siguiendo el principio de subsidiariedad y criterios
de optimizacion de recursos humanos y materiales.

3.2. Objetivos complementarios desarrollados por la asociacion TECNOEBRO

El objeto o mision de la asociacibn TECNOEBRO es “proporcionar a los centros
integrados servicios comunes que fomenten y faciliten la coordinacion intercentros y su
relacion con otras empresas y centros de investigacion”. Para ello, TECNOEBRO tiene
personalidad juridica y recursos propios para “promocionar y difundir la imagen y oferta
tecnolégica conjunta de los centros asociados y de su potencial de investigacion,
facilitando el acceso de las empresas a sus servicios, apoyando su participacién en
programas europeos Yy nacionales de [+D y gestionando los servicios comunes que los
centros acuerden delegar”.

Los objetivos de TECNOEBRO que figuran en sus bases de constitucion (articulo 4),
son los siguientes:
a) Gestionar y promocionar una imagen comun del conjunto de centros asociados,
elaborando el catalogo de recursos con la oferta disponible, construyendo,
manteniendo y gestionando una sitio Web comdn.

b) Promocionar el contacto y la colaboracién entre sus socios, con el objeto de facilitar
el intercambio de experiencias y el uso compartido de recursos.

c) Realizar acciones de difusion y promocién de las capacidades colectivas de
TECNOEBRO en los medios regionales, nacionales y europeos.

d) Facilitar el contacto con las empresas proporcionando un punto de acceso comun
desde el que se puedan encauzar las demandas empresariales hacia los centros
adecuados.

e) Generar una masa critica suficiente que permita aumentar la captacion de recursos
y proyectos nacionales y europeos.

f) Gestionar otros servicios de interés comudn para el conjunto de centros asociados.
Estos objetivos, ademas del valor intrinseco que tienen para orientar las actividades

de la Asociacion, estan dirigidos a que TECNOEBRO constituya la base para una futura
creacién de un Parque Tecnoldgico.
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4. Funciones y Competencias del Campus Universitario Rio Ebro

Las funciones y competencias, que a continuacién se reclaman para el Campus
Universitario, son consecuencia de los objetivos fijados en el apartado anterior y, para ver
su alcance, se han desarrollado en lineas de actuacién concisas y concretas como se recoge
en el Apéndice A. Ademas se ha hecho una agrupacién en los seis grandes objetivos cuyo
despliegue en lineas sigue a continuacion.

4.1. Identificacion del Campus Universitario ante la sociedad aragonesa

En coordinacion con TECNOEBRO, se desarrollarian una serie de actuaciones
tendentes a la identificacion fisica de las instalaciones y dependencias, asi como a la
definicién de una imagen de mercado cuya responsabilidad seria del CURE.

e Sefalizacion del campus Rio Ebro en el mobiliario urbano y en las salidas de
autovias y autopistas del entorno.

e Desarrollo y mantenimiento de la sefializacion en el interior del campus Rio Ebro de
los centros, viales, instalaciones y servicios.

e Desarrollo e instalacion de una Oficina de informacion del campus Rio Ebro,
estableciendo los procedimientos para el mantenimiento actualizado de la
informacién de los centros unidades y servicios.

e Definicién de los hechos diferenciales que deben asociarse a la imagen del CURE
para su identificacion en la Universidad y en la sociedad.

e Elaboracion de un logotipo del CURE y especificar los protocolos a seguir en la
utilizacién de la pertenencia y de sus simbolos.

4.2. Difusion externa de la imagen y actividades del Campus

Las labores de difusion externa de las actividades abarcan aspectos propios de los
centros, a quienes competeria su realizacion, junto con otros de conjunto cuya
responsabilidad seria del CURE. Por lo tanto hay que coordinar estos dos niveles de
responsabilidad. En estas labores de difusion, ademas, no hay que perder de vista la
actividad paralela de difusion que realizard& TECNOEBRO por lo que el CURE y esta
Asociacién, conjuntamente, deberian delimitar los campos respectivos de actuacion.

Para ejecutar este objetivo se desarrollarian las actuaciones siguientes:

e Difusion y promocion de las capacidades individuales de los centros y unidades del
Campus Universitario, asi como del conjunto.

e Potenciar la celebracion de actos académicos, jornadas y otro tipo de actividades
dirigidas tanto a la comunidad universitaria del CURE, al conjunto de TECNOEBRO vy
al sociedad en general

e Elaboracién de un catalogo con la oferta de formacién a todos los niveles, de |+D+i
y de transferencia de conocimiento de los centros y unidades del CURE, sin
menoscabo de las tareas similares de TECNOEBRO.

e Mantenimiento y gestién de una pagina Web del CURE, que sirva para proyectar la
imagen del conjunto.

e Promocién de una imagen comun del Campus, que debe corresponder a la de un
conjunto Centros y Unidades comprometidos con la eficacia de la gestion, la
calidad de sus actividades y la apertura a la sociedad.
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4.3. Mejora de la informacién interna y aumento de la cohesién de los centros

El aumento de la cohesion interna de los Centros y Unidades del Campus, exige

acciones cuya responsabilidad es del CURE junto con otras de coordinacion y potenciacion
de las actividades de cada uno de sus miembros, que se desglosarian en:

Responsabilidad en el mantenimiento y mejora de la seguridad laboral y de la
calidad medioambiental en los Centros y Unidades que pertenezcan.

Generacion de nuevas iniciativas que involucren al conjunto de Centros y Unidades.
Coordinar la comunicacion de las actividades de interés de los Centros y Unidades.

Coordinacién de los horarios de comienzo y finalizacion de las actividades docentes
de los centros, asi como de la apertura y cierre de las instalaciones.

Coordinar el uso éptimo de los espacios; aulas, salones de actos y salas informaticas
de los centros.

Potenciar el asociacionismo estudiantil mediante la creacion de nuevas asociaciones
de los estudiantes de CURE.

Gestién y coordinacion del seguimiento de los servicios de cafeteria, comedores y
maquinas expendedoras de bebidas y alimentos.

Gestion de la instalacion de empresas de servicios externos en el CURE tales como
entidades bancarias, oficinas de viajes, libreria ...

4.4. Mejora de la prestacion de servicios a la Comunidad universitaria

El CURE debe tener responsabilidad sobre la oferta y gestion de los servicios a la

Comunidad universitaria que se den su dominio del campus Rio Ebro, asi como el control de
la satisfaccidn de los usuarios, para lo cual actuara sobre:

La programaciéon y gestion de las actuaciones del Servicio de Mantenimiento de
Campus.

La organizacién y gestion de un Servicio de Informatica y Comunicaciones de
Campus que recogeria las actividades en los campos que actualmente desarrolla el
servicio centralizado SICUZ.

La organizacién y gestion de un Servicio mixto de Reprografia de Campus en el que
conviviria un Servicio central y Servicios en los centros.

La organizacién y gestién de una Oficina/ Servicio de relaciones con las empresas
de Campus (insercion laboral, practicas de alumnos, programa de emprendedores)
gue coordinaria y canalizaria a los centros sus respectivas actuaciones propias.

La organizacién y gestion de una Oficina/ Servicio de relaciones internacionales de
Campus, que coordinaria las actuaciones de propias de los centros dando un soporte
comdan.

La organizacion y gestion de un Servicio para el reparto de correo y paqueteria
entre los centros.

La coordinacion con las empresas que desarrollan los servicios comunes de
vigilancia y seguridad, limpieza y jardineria en el Campus.

La organizacion de actividades de caracter social y cultural del Campus, como
pueden ser los campamentos de verano, Semana santa, Navidad para los hijos de
los miembros de la Comunidad universitaria u otras que ayuden a la conciliacién de
la vida laboral y familiar.
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El contacto con los responsables municipales del transporte publico para hacer un
seguimiento de estos servicios al campus Rio Ebro.

La organizacién y seguimiento de los servicios de apoyo a la investigacion
localizados en el campus Rio Ebro y adscritos al CURE.

La organizaciéon de la prestacion en el Campus de servicios de gestion de la
investigacion, OTRI y FEUZ y posterior seguimiento.

La organizacion y seguimiento de la oferta del Servicio de actividades deportivas
dirigido a la Comunidad universitaria del Campus.

La organizacion y seguimiento de la oferta del Instituto de Idiomas en el Campus.

La oferta y seguimiento de las prestaciones de las asesorias juridica, psicolégica,
sexoldgica y de técnicas de estudio en el Campus.

4.5. Planificacion y explotacion de infraestructuras e instalaciones

El CURE debe jugar un papel central en la solicitud, planificacién, consolidacion y

explotacion de las infraestructuras comunes del campus. Igualmente, debe coordinar los
aprovechamientos de las nuevas instalaciones para lo que debe tener:

La responsabilidad de la gestién y explotacion de las infraestructuras de la plaza,
urbanizacién aparcamientos, accesos al campus Rio Ebro, ...

La coordinacion del aprovechamiento de los nuevos edificios (ocupacion y
distribucidn de servicios).

La responsabilidad en el seguimiento del desarrollo de las obras del campus Rio
Ebro.

La coordinacion de la definicidn y solicitud de nuevas infraestructuras.

La responsabilidad de la solicitud, gestion y explotacion de instalaciones
deportivas, construccion de residencias u otros alojamientos para los estudiantes ...

4.6. Descentralizacion de la organizacion y gestion de los recursos

En aplicacion del principio de descentralizacién, al CURE le corresponderia la

gestion de los servicios comunes actuales del Campus, pero ademas se quiere gque tenga
responsabilidad sobre:

La gestion de los procesos de calidad de los servicios del Campus
La gestion del medioambiente de los Centros y Unidades del Campus.
La organizacion y gestion de la formacion continua del PAS.

Asi mismo deberia coordinar :

La gestion econdmica y de RR HH de las bibliotecas intercentros.

La gestidon del PAS de departamentos e institutos universitarios de investigacion, si
no depende de sus unidades funcionales.

La organizacion y gestion de la innovacion docente.
La organizacion y gestion de la formacién del PDI.
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5. Organizacién del Campus Universitario Rio Ebro

Los 6rganos de gobierno y administracién del Campus Universitario Rio Ebro son el

Consejo del Campus y la Comision Permanente del Consejo, asi como el Director, el
profesor Secretario, el Subdirector y el Administrador del Campus cuya estructura,
composicion y eleccion se describe en este apartado.

5.1. Consejo del Campus Universitario Rio Ebro

La organizacion del Campus contempla un Consejo del Campus Universitario Rio

Ebro con 21 miembros, 2 de los ellos con voz pero sin voto. La composicion y sistema de
eleccion de los representantes de este Consejo seria como sigue:

El equipo de Direccion del CURE; formado por el Director, el profesor Secretario y
el Administrador, este ultimo con voz pero sin voto, que seran miembros natos.

Cuatro representantes de los equipos directivos de las escuelas y facultades
presentes en el Campus. Estos seran elegidos por sus juntas y entre ellos se
incluiran el maximo numero posible de decanos y directores. Dos representantes
seran de los centros de ensefianzas técnicas y los otros dos de ensefianzas en
ciencias econdmicas y empresariales y se renovardn cuando lo hagan los respectivos
decanos o directores de estos centros.

Dos representantes de los directores de los institutos universitarios de investigacion
y similares con sede en el Campus que seran elegidos junto con sus suplentes por la
asamblea de directores.

Un representante de los investigadores de los institutos de investigacién v similares
del Campus. Tendra un mandato de tres afios y serd elegido junto con su suplente
por y de entre sus miembros en elecciones convocadas al efecto por la Direccién del
CURE.

Dos representantes de los directores de los departamentos con sede en el campus.
Uno de ellos de departamentos con docencia en centros de ensefianzas técnicas y
otro de aquellos con docencia en centros de ensefianzas en ciencias econdmicas y
empresariales. Seran elegidos junto con sus suplentes en elecciones convocadas al
efecto por la Direccién del CURE y con mandatos de tres afios.

Cuatro representantes del PDI de las escuelas y facultades pertenecientes al
Campus. Seran elegidos junto con sus suplentes por las juntas respectivas y con
mandatos de tres afios. Dos de ellos seran de los centros que imparten ensefianzas
técnicas y los otros dos de los de ensefianzas en ciencias econémicas y
empresariales.

Dos representantes de los estudiantes de las escuelas y facultades del Campus. Su
mandato serd de dos afos y seran elegidos con sus suplentes, Un representante (y
suplente) procederd de los centros que imparten ensefianzas técnicas y el otro
representante (y suplente) de aquellos de ciencias econémicas y empresariales.

Dos representantes del PAS de todos los centros, institutos, unidades y servicios del
Campus. Seran elegidos con sus suplentes por y de entre sus miembros, en
elecciones convocadas al efecto por la Direccion del CURE y con mandatos de tres
anos.

Un representante de TECNOEBRO, designado por esta Asociacion de entre quienes
no sean miembros del CURE y que actuara con voz pero sin voto.
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La mision y funciones del Consejo del CURE, entre otras serian: i) proponer, elegir y
censurar al Director; ii) aprobar de las lineas estratégicas del Campus; iii) Elaborar y
modificar su reglamento; iv) Informar altas y bajas de centros, institutos universitarios e
instituciones; v) aprobar, anualmente la memoria de actividades y plan de actuacion del
Director, ... (ver Reglamento para mas detalle)

5.2. Equipo de Direccion del CURE

La representacion del Campus Universitario, la ejecucién de los acuerdos del
Consejo del CURE, el control y gestion de los servicios y la programacién, entre otras
misiones, serian responsabilidad del Equipo de Direccidén. Se propone que éste sea de
tamafio reducido (4 personas) y dedicado a controlar los servicios, programar las
actuaciones y ejecutar los acuerdos del Consejo. Su composicion seria la siguiente:

e Director del Campus, que serd elegido por el Consejo del CURE y recaera en un
profesor con vinculacion permanente a la Universidad perteneciente a las escuelas
o facultades del CURE. Su mandato sera de tres afios, renovables por otros tres,
siendo sus competencias la representacion oficial del Campus, la convocatoria y
presidencia del Consejo, de la Comision Permanente y de otras posibles comisiones,
la ejecucion de los acuerdos del Consejo, etc. (ver Reglamento).

o Profesor Secretario del Campus, que serd nombrado por el Director de entre los
miembros del personal docente e investigador del CURE. Su funcién serd la de
levantar y custodiar las actas del Consejo, de la Comisién permanente y de otras
posibles comisiones, asi como la de apoyar a las actividades del Director y del
Equipo de Direccién.

e Subdirector del Campus, que serd nombrado por el Director de entre los miembros
del personal docente e investigador del CURE que no pertenezcan a la misma
escuela o facultad del Director. Su mision seria suplir al Director por ausencia o
delegacidn y desarrollar las tareas que éste le encomiende o delegue.

¢ Administrador del Campus, que sera un puesto de plantilla contemplado como tal
en la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT)del PAS de la Universidad, estando bajo
su responsabilidad la gestion del PAS adscrito a los servicios comunes del Campus y
su gestién econémica.

5.3. Comision permanente del CURE

Para agilizar la toma de decisiones se ha previsto que haya una Comision
permanente formada por 9 miembros del Consejo del CURE que sera la encargada de
asesorar a la Direccion, gestionar los asuntos de tramite y aquellos que le delegue el
Consejo. Asi mismo, actuard como comisién electoral del CURE en los procesos que lo
requieran.

Son miembros natos de la Comision permanente el Director, el profesor Secretario y
el Administrador del Campus. Ademas formaran parte de la Comision:

e Cuatro representantes de los equipos directivos de las escuelas y facultades del
Campus elegidos por el Consejo. Los decanos o directores elegidos podran delegar
su representacion en los vicedecanos y subdirectores que establezcan.

e Dos representantes de los directores de los institutos universitarios de investigacion
y demas instituciones integradas en el Campus, elegidos por el Consejo.




Borrador de Memoria de Creacion del CURE

20

5.4. Organigrama de los servicios v dependencias del CURE

Se propone la creacion de una Unidad administrativa de gestion del Campus
formada por un jefe de negociado y un conjunto de auxiliares administrativos segun
progrese la organizacién del mismo y un técnico adscrito a tareas especificas dependiente
de un Administrador. Ademas, el Director del Campus deberia contar con una Secretaria de
organos unipersonales. Del Administrador del Campus dependeria la gestién economica y
de recursos humanos de los servicios comunes.

En la figura adjunta se ha recogido un organigrama de las relaciones y dependencias
organicas de los distintos servicios de la Universidad y de los servicios externos del CURE,
asi como de las actividades de la Unidad administrativa de gestion del Campus:
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—rganos unip.

DIRECTOR DEL CAMPUS
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El desarrollo del CURE implicaria una re-estructuracién légica y organica de los
servicios actuales y una planificacion de los futuros que deberia resolver los problemas de
funcionamiento detectados hasta el momento.

Esta reestructuracién afectaria a los organigramas de las escuelas o facultades del
Campus Universitario que mantendrian sus administradores que se ocuparian de las
conserjerias, de los servicios propios y de la gestion de la Secretaria (negociados de
asuntos académicos y administrativos) como muestra la figura adjunta.
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Director / Decanac Director
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Los institutos universitarios de investigacion, institutos mixtos participados por la
Universidad y la Fundacion Circe, que tienen una mayor libertad de organizacion
mantendrian sus propias estructuras actuales. En particular, los Institutos universitarios de
investigacion propios contarian con una estructura como muestra la figura con un
administrador (oficialmente tienen un jefe de negociado que desarrolla estas funciones) y
los negociados, unidades o servicios propios de investigacién de los que se hayan dotado o
se creen en el futuro.

El Campus deberia organizar la gestion de los servicios y unidades comunes tales
como: conserjerias de los nuevos edificios, servicios de reprografia, soporte informatico
bésico, correo, etc.

Para llegar a esta organizacion del Campus hay que establecer un proceso gradual
por el cual, cuando se produzca la creacion de un nuevo servicio en el CURE por
reorganizacion de los existentes, desde los Centros y Unidades integrados se transfirieran
los medios materiales y recursos humanos que se dedicaban a ello. Igualmente, se
procederia cuando la transferencia de responsabilidades se haga desde el Rectorado por
descentralizacién de los servicios o de la gestion de los RR HH.
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6. Servicios del Campus y mejoras esperadas de su funcionamiento.

Considerando la paulatina incorporacion al Campus de Centros y unidades, que se
extendera durante los préximos seis afios, hay que prever una amplia situacién transitoria
en la que muchos de los servicios de Campus tardaran en alcanzar su plenitud funcional,
precisando sucesivas ampliaciones conforme aumente el nUmero de usuarios. Logicamente,
los acuerdos de transferencia de servicios entre la Direccién del Campus y el Rectorado,
deberan recoger estas circunstancias y desarrollarse durante todo este periodo transitorio,
de forma que el despliegue del organigrama del Campus por la transferencia de funciones
esté acompafiado por una revisién del organigrama de los centros afectados.

Por otro lado, los Centros y unidades, que no tienen sede o instalaciones en el
Campus, hasta que se trasladen deben mantener los servicios necesarios a su Comunidad
universitaria al menos con el mismo nivel de calidad y proximidad que tienen en la
actualidad. Por ello, en el periodo transitorio, se debe permitir que los Centros y unidades
puedan participar en la organizacion sin que se les apliquen la organizacion de servicios del
Campus, que sera obligatoria cuando se trasladen.

En los servicios el CURE, se han considerado tres niveles de integracion y
dependencia, delimitando servicios y actividades que dependeran completamente, de
aquellos que coordinara sus servicios pero sélo hara la gestién de los recursos humanos y
finalmente de otros que, bajo responsabilidad externa, Unicamente realizara su
seguimiento. Se han listado los servicios y se detallan las mejoras que se espera conseguir
con el desarrollo del Campus Universitario.

6.1. Unidad administrativa de gestién del CURE

La “Unidad de gestion administrativa del Campus” seria la encargada de la
tramitacion de todas las cuestiones relativas al Campus. Esta unidad, que dependeria
organicamente del Administrador del Campus, deberia situarse en un espacio préximo a la
zona en que se instale su Direccion y Administracion. La Unidad estaria dotada del PAS
necesario, del equipamiento suficiente y de una asignacion presupuestaria para su
funcionamiento.

Las tareas a desarrollar por la Unidad de gestion administrativa del CURE serian:

a) Coordinacion, seguimiento y gestion de los servicios con dependencia administrativa
y funcional del Campus.

b) Coordinacién, seguimiento y gestion administrativa de los servicios con dependencia
funcional de otras unidades de la Universidad destacados en el Campus.

c) Coordinacion de la oferta en el Campus de servicios externos a la Comunidad
universitaria: aprendizaje instrumental de idiomas, asesorias juridica, psicoldgica,
sexologica y de orientacién de estudios, transporte publico ...

d) Coordinacion y gestion de los viales y de los espacios comunes del Campus.

e) Coordinacion de la formacién de PAS, PDI del CURE, organizando y desarrollando
esta formacién en locales del Campus.

f) Gestion laboral del PAS (cumplimiento de horarios, altas/ bajas laborales,
sustituciones, vacaciones, ..) de departamentos, bibliotecas, Institutos
Universitarios de investigacion y servicios, tanto los que dependan administrativa y
funcionalmente del CURE como de los que coordine.
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g) Gestion del uso y control de las salas de estudio de los Centros para usos fuera del
horario habitual.

h) Gestién de las asignaciones presupuestarias para el Campus, Bibliotecas y otros
Servicios.

i) Gestion de servicios de caracter social, conciliacion de la vida familiar y social etc.
que se desarrollen en el entorno del trabajo (campamentos de verano ...)

J) Seguimiento de los contratos de los servicios externos (vigilancia y seguridad,
cafeteria y comedores, maquinas expendedoras, limpieza y jardineria, entidades
bancarias ...)

k) Seguimiento y contacto con responsables municipales respecto al transporte
publico.

I) Cualesquiera otras tareas que le pudieran ser encomendadas por razén de
necesidad u oportunidad.

6.2. Servicios con dependencia administrativa vy funcional del CURE

De los servicios que se detallan a continuacion, junto con las mejoras de
funcionamiento que se produzcan hasta el momento en que se adscriban, se reclama que
su gestion, organizacién y dependencia recaiga en el CURE.

Servicio de Mantenimiento del Campus.

Actualmente en funcionamiento. Se solicita consolidar su autonomia y establecer su
dependencia del CURE lo que aportara ventajas por lo que supone de avance en la
descentralizacion y de acercamiento de los ambitos de decisidén a los administrados.

Servicio de Informética y Comunicaciones.

El desarrollo de este servicio de soporte y mantenimiento de los equipos informaticos y
redes de comunicaciones, a partir de los recursos existentes en los centros, permitiria una
mejor satisfaccion de las cargas puntuales de trabajo del conjunto y una mejor atencion
durante los periodos de vacaciones de los trabajadores.

Este servicio realizaria el “Mantenimiento y gestién de las paginas Web del CURE”. El
desarrollo de una imagen del CURE exige esta actuacion que no implica la desaparicion de
las paginas de los centros e institutos sino que deberia ser como una envolvente de las que
desarrollen los centros, departamentos e institutos, pero especializada en los temas
propios del Campus Universitario para no solaparse con TECNOEBRO.

Servicio Central de Reprografia de Campus.

Se propone un sistema mixto con un Servicio Central que se ubicaria en un médulo de la
plaza y el mantenimiento de un nivel de servicios de reprografia en los centros a definir
con prestaciones y horas de servicio adecuadas y coordinados con el del Servicio Central.
Este sistema mixto permitiria dar una oferta mas amplia de servicios en el Campus.

Servicio de responsabilidad social corporativa (medio ambiente y seguridad laboral ).
Como ya se dispone de proyectos especificos de Campus, se propone la creacién de un
servicio para el control de la seguridad laboral y medioambiental del Campus. Entre otros
se encargaria de la reduccion de consumos energéticos y de otros recursos (agua, papel,
transporte), gestion de residuos toxicos y peligrosos ... Ilgualmente, coordinaria los temas
relacionados con la “Gestién de la calidad dentro del Campus. Su creacion permitiria
consolidar a un coste minimo estas buenas practicas, imprescindibles para una Universidad
que quiera ser consciente de su impacto medioambiental.
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Oficina de informacion del Campus.

Provisionalmente el punto del CIUR en el campus estd instalado en la Conserjeria del
edifico Ada Byron. Su utilizacion actual por parte de la Comunidad universitaria es
deficiente por su localizaciéon y falta de sefializacion. Se trataria de cambiar la
dependencia organica al administrador del CURE y reubicarla en un lugar fuera de los
centros como pueden ser los mddulos de la plaza. De esta forma se podria rentabilizar
mejor los recursos humanos de los que dispone y arbitrar procedimientos para mantener
actualizada la informacion de centros, departamentos, institutos universitarios ...

Servicio de reparto de correo y paqueteria entre centros unidades y servicios.

La complejidad de la estructura de centros, departamentos e institutos a los cuales
perteneceran PDI y PAS precisa una organizacion para conocer la situacion de cada uno de
sus miembros, evitando que se incrementen los tiempos de entrega en los envios y
recepciones de correo y paqueteria. A partir de lo existente, deberia desarrollarse este
servicio de coordinacién de las conserjerias y los servicios de distribucién, preparando,
ademas, el sistema para la integracién de nuevos centros.

6.3. Servicios universitarios con dependencia administrativa del CURE

De los servicios que siguen, en general, el CURE realizaria la gestion de los recursos
humanos y el control de la satisfaccion de los usuarios, mientras que su dependencia
funcional seria de los centros, en algunos casos, y de los Servicios centrales en otros.

Bibliotecas / Hemerotecas comunes entre centros.

La Biblioteca Hypatia requiere de una gestion comun del personal y de las adquisiciones de
todo tipo (control de pagos) que permitiria resolver las inconsistencias actuales. Algo
similar pasara con las bibliotecas de la FCCEE y EE y de la EUEE si se fusionan cuando
ambas estén en el campus Rio Ebro.

Servicios de apoyo a la investigacion de la Universidad en el campus Rio Ebro.
Actualmente el CPS realiza la gestion diaria (cumplimiento de horarios, bajas, vacaciones y
demas incidencias) del PAS de estos servicios y por coherencia deberia hacerlo el CURE,
manteniendo su dependencia funcional y de gestién econdmica de la unidad administrativa
de los Servicios de Apoyo a la Investigacion (SAl).

Servicios de Gestién de la investigacion (SGI), OTRI y FEUZ

Dada la concentracién de usuarios de estos servicios de 1+D+i, podriamos pensar que en un
futuro inmediato mas del 80% de la demanda estaria en el campus Rio Ebro. Por lo tanto,
estos servicios deberian destacar personal para la atencion de su Comunidad universitaria,
se instalarian en los médulos de la plaza y la gestion de los RR HH y su coordinacion
dependeria del CURE.

Oficina/ servicio de relaciones con las empresas.

La experiencia de la prestacion de los servicios de insercion laboral, practicas de alumnos,
programas para emprendedores y de UNIVERSA ha sido altamente positiva en algunos de los
centros y se quiere extender su aplicacién a todos los del Campus. Para ello se
reestructuraria lo existente que pasaria a depender administrativa y funcionalmente del
CURE y se instalaria en la plaza, pero manteniendo el cordon umbilical de los estudiantes
gue realizan las estancias de practicas, cursos y demds con sus centros de origen.

Oficina/ servicio de intercambios internacionales de estudiantes, PDI y PAS.
Por razones similares a las aducidas en los servicios de relaciones con la empresa, se
sugiere reestructurar lo existente para los intercambios internacionales creando un servicio
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adscrito al CURE pero con las mismas cautelas de conexion con los centros del punto
anterior. Esta oficina dependeria administrativa y funcionalmente del CURE y se instalaria
en la plaza.

Servicio de actividades deportivas.

El nimero actual de estudiantes matriculados en los centros del campus Rio Ebro, préximo
a 9.000, y su incremento hasta unos 12.000 (50% de los estudiantes de la Universidad en
Zaragoza) en los proximos afios, hace necesario desarrollar infraestructuras deportivas asi
como una oferta coordinada de actividades hacia toda la Comunidad Universitaria. La
gestion de las instalaciones deportivas y la programacion de actividades deberia
corresponder al CURE.

Servicios del Instituto de idiomas.

El Instituto de idiomas actualmente realiza una oferta de ensefianza instrumental de
idiomas que se dirige a toda la Comunidad universitaria del Campus y que deberia
coordinarse desde el CURE a la vez que se hace el seguimiento de la demanda y de la
satisfaccion de los usuarios.

6.4. Servicios externos cuya oferta sera coordinada por el CURE

Servicios de cafeteria, comedores y maquinas expendedoras de bebidas y alimentos.

Se quiere que la gestién de estos servicios se coordine a través de los centros con el CURE
para poder hacer un mejor seguimiento de la satisfaccién de los usuarios, coordinar los
cierres por vacaciones, etc.

Entidades bancarias y otras empresas externas de servicios.

Nadie mejor, que los que viven dia a dia los problemas de los servicios, para gestionar los
contratos de los servicios externos ubicados en los edificios e instalaciones de la
Universidad del campus Rio Ebro, asi como para realizar el seguimiento de los niveles de
satisfaccion de los usuarios.

Servicio de vigilancia y seguridad, control de accesos ...

Los sistemas de seguridad del CURE deben contemplarse como un todo para garantizar
unas adecuadas economias de escala, asi como una mayor eficacia en el uso de los recursos
técnicos y humanos a lo que ayudaria la transferencia de la coordinaciéon al Campus.

Servicios de limpieza y jardineria.
Por razones similares a las sefialadas para el servicio de vigilancia, la coordinacion de los
servicios de limpieza y jardineria se deberia transferir al CURE.

Asesorias juridica, psicoldgica, sexoldgica y de orientacion de estudios.

Estas asesorias ya estan dando servicios dirigidos hacia los Centros y Unidades del campus
Rio Ebro y se trataria de aportar desde el CURE la coordinacion de la oferta y su
seguimiento.




‘ Borrador de Memoria de Creacion del CURE 26

7. Recursos necesarios para la implantacién del CURE

El desarrollo completo de los servicios del CURE, se producird cuando concluya el
traslado de los nuevos centros, requiriendo una serie de recursos tanto humanos como
materiales. Algunos de estos recursos son imputables, exclusivamente, a la nueva
estructura pero otros serian igualmente necesarios aunque no se creara el CURE ya que el
traslado de los centros asi lo exigiria. Con esta salvedad, los nuevos recursos necesarios se
han desglosado segun las distintas procedencias

7.1. Recursos necesarios para la estructura del Campus Universitario

La creacién del CURE, implica la dedicacion de PDI a una serie de Organos
académicos unipersonales y la construccion de una minima estructura administrativa que
se superpone a la actual de Centros y Unidades, necesitando la dotacién de RR HH y de
infraestructuras que se recoge a continuacion. El resto de PAS necesario para el desarrollo
de los servicios del CURE procederia de los centros y de los servicios centrales a los que se
alude en cada caso.

A- Recursos Humanos

o Director del Campus. A repercutir los costes asociados a su complemento por ser
6rgano unipersonal que, por la entidad de su trabajo y nivel de representacion deberia
ser similar al de Vicerrector o Adjunto al Rector, con una reduccion de la dedicacion
docente equivalente.

e Subdirector y profesor Secretario del Campus. A repercutir los costes por los
complementos de cargo y reducciones de la dedicacion docente de los puestos
homélogos que serian los de subdirector o vicedecano y profesor secretario de escuelas
o facultades, respectivamente.

o Administrador del Campus. Tendria dedicacion a tiempo completo y su puesto se
deberia incluir en la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) por lo que repercutiria el
coste integro.

o Jefe de Negociado del CURE. Estaria al frente de la Unidad administrativa de gestion
del Campus y su misién seria apoyar las tareas de Administracion del Campus. Este
puesto se deberia incluir en la RPT por lo que repercutiria el coste integro.

o Administrativos adscritos a la Unidad de gestion. El desarrollo de la Unidad
Administrativa de gestion del campus precisaria de la dotacion de PAS, lo que se
conseguiria reasignando personal de los centros involucrados cuando se transfieran la
gestion y dependencia de los distintos servicios.

o Secretaria de la Direccion del CURE. Con nivel de Jefe de Negociado, tendria
dedicacién a tiempo completo y su misién seria actuar como secretaria de un drgano
unipersonal. Este puesto se deberia incluir en la RPT por lo que repercutiria el coste
integro.

e Técnico del Servicio de responsabilidad social corporativa. Dotacién de un técnico de
grado medio o superior cuya actividad se centraria en los temas del medio ambiente,
seguridad laboral y gestion de la calidad. Este puesto se deberia incluir en la RPT por
lo que repercutiria el coste integro.

B- Infraestructuras, instalaciones y funcionamiento

o Siete despachos, situados preferentemente en una misma localizacion, en los que se
estableceria la sede del CURE cuyo uso seria asignar despachos al Director,
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Subdirector, profesor Secretario, Administrador, Secretaria de Direccién, Unidad
administrativa de gestion del Campus y Servicio de responsabilidad social corporativa.
Cada despacho representaria un espacio aproximado de 15 a 20 m?, que deberian
ceder los centros promotores, preferentemente en una misma localizacion.

Mobiliario y dotacion de medios informaticos para los despachos. Se deberia proveer
del mobiliario, medios informaticos y material de oficina necesario para la puesta en
funcionamiento de los despachos, lo que constituiria los costes iniciales de instalacion
del CURE.

Mobiliario y dotacién de medios para el punto informativo. Material necesario para su
instalacion en los médulos de la plaza de las Ingenierias - Costes de instalacion.

Presupuesto anual de funcionamiento. El funcionamiento de la estructura de Campus
implicaria unos costes a repercutir en los presupuestos anuales de la Universidad.

7.2. Recursos necesarios para el desarrollo de los servicios comunes del CURE

A- Servicios con dependencia administrativa y funcional del CURE

Servicio de Mantenimiento del Campus. Ya esta en funcionamiento, su desarrollo no
implicaria costes adicionales, inicialmente se trataria de cambiar su dependencia
organica y funcional que pasaria a ser del administrador del Campus, remodelarlo
parcialmente y dotarle de una asignacién econémica especifica.

Servicio de Informatica y comunicaciones de Campus. A reorganizar con los RR HH y
medios que el SICUZ dedica a los Centros y Unidades del Campus en funcién de sus
necesidades y de algunas funciones nuevas (mantenimiento de las paginas WEB). Se
incorporaria 0 nombraria un responsable del servicio que cambiaria su dependencia
organica y funcional al administrador del Campus.

Servicios de Reprografia del Campus. Precisaria la dotacion de un Servicio Central de
Reprografia compatible con la remodelacion y mantenimiento de determinados
servicios en los Centros y Unidades, del Campus, lo que no deberia implicar
incremento de RR HH ya sea por distribucion de los actuales o via externalizacion. El
servicio central de Reprografia, que dependeria organica y funcional del Administrador
del Campus que también asumiria la coordinacién de los pequefios talleres de Centro y
su gestion administrativa.

Servicio de responsabilidad social corporativa (medioambiente y seguridad laboral). A
desarrollar desde cero, habria que definir bien las funciones del servicios que incluye
los temas de medio ambiente, seguridad laboral y gestion de la calidad y su
configuracién antes de su puesta en marcha. Inicialmente bastaria con un técnico
superior o de grado medio y de una dotacion de un despacho asi como del mobiliario y
de los medios informaticos para realizar su trabajo.

Oficina informativa del Campus. A organizar con los RR HH actuales del CIUR en el
campus. S6lo se necesitaria el material para su instalacion en los médulos de la plaza
de las Ingenierias, esto es los costes de instalacion.

Servicio de reparto de correo y paqueteria entre centros. No requeriria RR HH
adicionales ya que puede conseguirse mediante la coordinacion de las conserjerias y
similares de Centros y Unidades y de los servicios centrales, que seria realizada por el
Administrador del Campus.
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B- Servicios de la Universidad con dependencia administrativa, gue no funcional, del CURE

Bibliotecas / Hemerotecas compartidas por los centros. Esta transferencia de la
gestion no implicaria un aumento de gasto, sino que, solamente, una redistribucién de
responsabilidades. La dependencia organica, asi como la asignacién econdémica se
haria via de la administracion del Campus y funcional dependeria de la Biblioteca
Universitaria.

Servicios de apoyo a la investigacion existentes en el Campus. Se trataria de un
cambio en la gestiébn de los RR HH sin que represente aumento de gasto. La
dependencia organica seria de la administracion del Campus y la funcional y de
asignacién econdmica de los SAl.

Servicios de Gestion de la investigacién, OTRlI y FEUZ. A desarrollar por
descentralizacion de los medios y las personas sin coste adicional mas que el asociado
a su instalacion en los médulos de la plaza de las Ingenierias. Dependencia organica
seria del Administrador del Campus y la funcional del SGI, OTRI y FEUZ,
respectivamente.

Servicio de relaciones con las empresas. Se ocuparia de la insercion laboral, practicas
de alumnos, programas para emprendedores e incluiria a las personas que dedique a
sus fines UNIVERSA. Inicialmente, contaria con el personal actual asignado por los
centros y con el que pudiera descentralizar UNIVERSA. La dependencia organica seria
de la administracién del Campus y la funcional de UNIVERSA. El Gnico coste seria el de
su instalacion en los médulos de la plaza de las Ingenierias.

Servicio de relaciones internacionales. Se ocuparia de los intercambios internacionales
de los estudiantes, PAS y PDI de los centros del Campus e, inicialmente, contaria con
el personal actual asignado por los centros. La dependencia organica seria de la
administracion del Campus y la funcional de los Centros. Como incremento de coste
seria el de su instalacion en los médulos de la plaza de las Ingenierias y de un soporte
adecuado de medios informaticos.

Servicio de actividades deportivas. A desarrollar por transferencia o desplazamiento
de personal de los servicios centrales cuando se construyan las adecuadas instalaciones
deportivas.

Instituto de idiomas. La coordinacion y seguimiento de la oferta del Instituto de
Idiomas seria realizada por el CURE bajo la dependencia funcional del Instituto de
Idiomas y su adecuacién a las necesidades de la Comunidad Universitaria del Campus
no deberia implicar aumento del gasto.

C- Servicios externos a la Universidad de Zaragoza coordinados por el CURE

Servicios de cafeteria, comedores y maquinas expendedoras de bebidas y alimentos.
Su control y seguimiento seria realizada por Unidad de gestién administrativa del
Campus y los costes ya se han incluido en los de creacion de la unidad.

Servicios de entidades bancarias y otras empresas externas de servicios. El control y
seguimiento de estos servicios seria realizado por la Unidad de gestion administrativa
del Campus sin que implicase aumento del gasto.

Servicio de vigilancia y seguridad, control de accesos ... Se trataria de completar la
dotacion actual cambiando los procesos para poder atender tanto a los actuales como
a los nuevos edificios, el seguimiento seria realizado por la Unidad de gestion
administrativa del Campus.
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e Servicios de limpieza y jardineria. Se trataria de completar la dotacion actual tomado
ventaja de las economias de escala, sin que implique aumento de gasto. El
seguimiento seria realizado por la Unidad de gestién administrativa del Campus.

e Asesorias juridica, psicoldgica, sexoldgica, técnicas de estudio. La coordinacion y
seguimiento de la oferta de estas asesorias en el Campus por el CURE, no implicaria
aumento de gasto ya que actualmente ya se ofertan
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APENDICE A

Objetivos y lineas de actuacién

En las tablas siguientes los objetivos se han desglosado en lineas de actuacion y
cada una de ellas se calificado segun los niveles de integracién en el CURE:

CURE Significa que se reclama la responsabilidad del desarrollo de esta actividad para el

Campus.

Centros/CURE Se ha utilizado en las lineas de actividad en las que hay aspectos en los que
es responsable el Campus y en otros los centros pero que deben ser coordinadas por el

Campus.

Coord. Centros Se ha utilizado en las lineas cuya responsabilidad es de los centros pero que

seran coordinadas por el Campus.

I- Identificacion del campus ante la sociedad aragonesa

Identificacién

Objetivos y lineas de actuacion

Responsabilidad

Fisica 1 Sefializacién del Campus en mobiliario urbano, autovias y autopistas CURE (*)

2 Sefializacion interior de los espacios e instalaciones del Campus CURE (*)

3 Desarrollo y mantenimiento de una oficina de informacion CURE (*)
Conceptual y de | 4 Definir hechos diferenciales para identificar el Campus. CURE
marketing 5 Elaborar un logotipo del Campus y especificar los protocolos de su uso CURE

(*) En coordinacion con TECNOEBRO y los centros no universitarios del campus Rio Ebro

[I- Difusion externa de la imagen y actividades del Campus.

Medios difusién

Objetivos y lineas de actuacion

Responsabilidad

Propios del 1 Difusién y promocion de las capacidades del Campus universitario Centros/CURE
Campus 2 Celebracién de actos académicos, foros, jornadas ... de Campus Centros/CURE

3 Elaboracién de un catalogo de recursos con la oferta disponible Centros/CURE

4 Mantenimiento y gestion de una pégina Web del Campus Centros/CURE

Coordinados con | 5 Promocién de una imagen comun del conjunto del CURE Centros/CURE
TECNOEBRO 6 Delimitar los campos de actuacion en la difusién Centros/CURE

[ll- Mejora de la informacion interna y aumento de la cohesién de los centros

Actividades

Objetivos y lineas de actuacion

Responsabilidad

Mejora del uso
de instalaciones
y servicios

1 Mantenimiento y mejora seguridad laboral y calidad medioambiental CURE
2 Seguimiento de los servicios de cafeteria y comedores Centros/CURE
3 Entidades bancarias y otras empresas externas de servicios CURE

Optimizar el uso
de instalaciones

4 Actividades docentes - horarios, cierre de instalaciones ...

Coord. Centros

5 Uso 6ptimo de espacios; aulas, salones de actos, salas informaticas

Coord. Centros

Aumento de las
relaciones

6 Potenciar el asociacionismo estudiantil, con actividades de Campus Centros/CURE
7 Comunicacion de las actividades de interés que hagan los centros Coord. Centros
8 Generacion de nuevas iniciativas que involucren a los centros / campus Centros/CURE
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IV- Mejora de la prestacion de servicios a la Comunidad universitaria Campus

Ambito/ Tipo Objetivos y Lineas de actuacion Responsabilidad
Generales 1 Organizacion de un servicio mixto de Mantenimiento CURE
a toda la 2 Organizacion de un servicio de Reprografia CURE (+)
Comunidad 3 Organizacién de un servicio de Informatica y comunicaciones CURE (+)
4 Organizacién de un servicio de reparto de correo y paqueteria CURE
5 Bibliotecas / Hemerotecas Coord. Centros
6 Servicio de vigilancia y seguridad, control de accesos ... CURE (+)
7 Campamento de verano (transferencia de la gestion) CURE
8 Transporte publico (gestion y contacto con responsables municipales) CURE
[+D+i 9 Organizacioén de los servicios de apoyo a la investigacion en el Campus CURE (+)
Transferencia 10 Organizacién de la Gestién de la investigacion, OTRI, FEUZ CURE (+)
Preferentemente | 11 Oferta/ servicio de actividades deportivas CURE
para 12 Gestién de programas de insercion laboral (UNIVERSA) CURE (+)
Estudiantes 13 Organizacion de las salas de estudio Coord. Centros
14 Organizacion de las practicas de alumnos en empresas CURE
15 Organizacion y gestion de programas para emprendedores Coord. Centros
16 Organizacion y seguimiento de la oferta del Instituto de idiomas CURE (+)
17 Asesorias juridica, psicoldgica, sexoldgica, técnicas de estudio CURE ()
18 Organizacion de intercambios internacionales; estudiantes, PDI y PAS CURE

(+) en coordinacién con los servicios centrales de la Universidad respectivos

V- Planificacion, consolidacion y explotacién de nuevas infraestructuras

Actividades Objetivos y lineas de actuacion Responsabilidad
Explotacion 1 Explotacion de las infraestructuras de la plaza CURE

y seguimiento | 2 Aprovechamiento de los nuevos edificios (ocupacion y servicios) Coord. Centros

3 Seguimiento del desarrollo de las obras del Campus CURE (+)

Nuevas 4 Definicién y solicitud de nuevas infraestructuras Centros/CURE
dotaciones 5 Dotacion de instalaciones deportivas CURE
6 Construccion de una residencia de estudiantes u otros alojamientos CURE
7 Urbanizacién, aparcamientos, accesos ... del Campus CURE

(+) en coordinacién con los servicios centrales de la Universidad respectivos

VI- Descentralizacion organizacion y gestion de recursos humanos y materiales

Alcance Objetivos y lineas de actuacion Responsabilidad
Servicios 1 Gestion y mejora de los servicios comunes CURE
comunes 2 Gestion de los procesos de calidad de los servicios CURE

3 Gestion del Medio Ambiente CURE
4 Gestion econdémica y de RR HH de las bibliotecas intercentros Centros/CURE
RR HH 5 Gestion del PAS de servicios comunes CURE
PAS 6 Gestion del PAS de Departamentos e Institutos universitarios Coord. Centros
7 Organizacion y gestion de la formacion de PAS CURE
RR HH 8 Organizacioén y gestion de la Innovacién docente Centros/CURE
PDI 9 Organizacion y gestion de la formacion de PDI Centros/CURE
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APENDICE B: REGLAMENTO PROVISIONAL DEL CAMPUS UNIVERSITARIO RiO EBRO

PREAMBULO

El desarrollo de los Campus Universitarios se
acoge a lo establecido en los articulos 29 y 32 de
los Estatutos de la Universidad de Zaragoza,
aprobados por Decreto 1/2004, de 13 de enero,
del Gobierno de Arag6n, BOA. nim. 8, de 19 de
enero, (en adelante, los Estatutos). Estos
articulos regulan la creacion y funcionamiento de
otras estructuras universitarias que puedan
agrupar centros e institutos universitarios de
investigacion, asi como a departamentos en
ambitos especificos de actuacién, permitiendo el
reconocimiento de Campus Universitarios.

El Consejo de Gobierno de 6 Julio 2006
(BOUZ, 08-06) aprobd un Documento de pautas
para la creacion de Campus Universitarios que
permite la organizacion de la Universidad de
Zaragoza en Campus tanto geograficos como
tematicos que pueden integrar a unidades
internas y externas.

En este contexto legal se constituye el
Campus Universitario Rio Ebro (en adelante,
CURE) que estard integrado por los centros,
institutos  universitarios de  investigacion,
unidades y servicios de la Universidad de
Zaragoza, asi como por los institutos mixtos y
fundaciones participadas por la Universidad que
se integren. Requisito de todos ellos sera que sus
sedes estén en el campus Rio Ebro o que su
traslado al mismo este previsto en los préximos
afios.

El presente Reglamento, que regula la
organizacién y actividades del CURE, se dicta en
cumplimiento de lo establecido en el apartado 2
del articulo primero del Documento de pautas.

Articulo 1. Concepto y ambito del CURE

1. La Universidad de Zaragoza constituye el
Campus Universitario Rio Ebro como una
estructura universitaria amparada en los
articulos el 29 y 32 de sus Estatutos en la que se
integran los centros, institutos universitarios de
investigacion e instituciones promotores y
aquellos que, segun lo establecido en este
reglamento, puedan hacerlo en el futuro.

2. Podran pertenecer al CURE las escuelas y
facultades y los institutos universitarios de
investigacion de la Universidad de Zaragoza, asi
como otras instituciones sin &nimo de lucro
participadas por la Universidad cuyas sedes estén
en el Campus Rio Ebro o esté previsto su traslado
en los préximos afios.

Igualmente, perteneceran al CURE los
departamentos que tengan su sede en el Campus
y los servicios y unidades de la Universidad
localizados en el mismo que, siguiendo los
procesos contemplados en este Reglamento, le
adscriba el Consejo de Gobierno.

3. Las solicitudes de alta o baja al CURE de los
centros, institutos universitarios de investigacion
y otras instituciones participadas por la
Universidad, asi como de otras unidades y
servicios localizados en el Campus, se
presentaran al Consejo del CURE que las
informard y elevara al Consejo de Gobierno de la
Universidad para su aprobacién o denegacién.

Articulo 2. Funciones

Son funciones y objetivos del CURE los
siguientes:

a) La identificacién y representacion del Campus
ante la Universidad de Zaragoza y ante la
sociedad.

b) La proyeccion y difusibn externa de una
imagen comun de las actividades de los
centros, institutos universitarios de investiga-
cién, instituciones, unidades y servicios inte-
grados en el Campus.

c) La mejora de la informacién interna y el
aumento de la cohesién de quienes lo forman.

d) El aumento de las prestaciones de los
servicios en el Campus y la mejor gestion de
los servicios comunes que se detallan en este
Reglamento o de aquellos que se puedan
crear o integrar en el futuro.

e) La cooperacion en las tareas de planificacion,
consolidacion y explotacion de las infraestruc-
turas e instalaciones del Campus.

f) La gestion de los recursos humanos vy
materiales que asigne al Campus el Consejo
de Gobierno, el Rector y este Reglamento.

g) La coordinacién de las actividades de
proyeccion exterior del Campus con las de la
asociacion TECNOEBRO.

h) Cualesquiera otras funciones que adicional-
mente le asigne el Rector o el Consejo de
Gobierno de la Universidad.

Articulo 3. Pertenencia al CURE.

Son integrantes del CURE todos los miembros
de la Comunidad universitaria de las escuelas,
facultades, institutos universitarios de investi-
gacion de la Universidad de Zaragoza, asi como
los miembros, de los institutos mixtos y funda-
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ciones participadas por la Universidad que se
integren.

Igualmente, pertenecen al CURE, los profesio-
nales de administracién y servicios de los servi-
cios comunes y unidades de la Universidad de
Zaragoza que se adscriban.

Articulo 4. Organos de gobierno y
administracion

Los organos de gobierno y administracion del
Campus universitario Rio Ebro son el Consejo del
Campus y la Comision Permanente del Consejo,
asi como el Director, Secretario, Subdirector y
Administrador del Campus.

Articulo 5. Sobre el Consejo del Campus.

1. El Consejo del Campus Universitario Rio Ebro
es el 6rgano colegiado de gobierno y debe
reunirse en sesion plenaria al menos dos veces
por curso académico.

2. Al Consejo del CURE le corresponden las
siguientes funciones y competencias:

a) Elegir, de entre los candidatos propuestos y
avalados por cinco de los consejeros, al
Director del CURE, que serd nombrado por el
Rector a propuesta del Consejo.

b) La presentacion y aprobacion de mociones de
censura al Director. Estas mociones deberan
estar avaladas, como minimo, por seis miem-
bros del Consejo y si no resulta aprobada
quienes la avalen no podran presentar una
nueva mocion de censura hasta 12 meses
contados a partir de su votacién en el
Consejo.

c) Aprobar a propuesta del Director las lineas
estratégicas y programaticas del CURE.

d) Asistir y asesorar al Director en todos los
asuntos de su competencia.

e) Ajustar el funcionamiento del Campus a los
Estatutos de la Universidad de Zaragoza y
demas legislacién vigente.

f) Efectuar un seguimiento periddico del estado
de las actividades del Campus y participar en
los procesos de evaluacioén institucional.

g) Elaborar y aprobar propuestas de modifica-
cién del Reglamento para su aprobacion por el
Consejo de Gobierno de la Universidad.

h) Proponer propuestas de adscripcion o des-
adscripcion al Campus de los centros,
institutos universitarios de investigacion,
instituciones, unidades y servicios, que asi lo
soliciten para su aprobacidn por el Consejo de
Gobierno de la Universidad.

i) Aprobar anualmente una memoria de activi-
dades y un plan de actuacion del CURE, que
presentaré el Director,

J) Aprobar anualmente la rendicién de cuentas
junto con un informe de las actividades de los
servicios comunes y de las estructuras
centrales que hayan descentralizado sus
servicios en el Campus.

k) Cualesquiera otras funciones que adicional-
mente les asigne el Consejo de Gobierno de la
Universidad o este Reglamento.

3. El Consejo del CURE estara integrado por 21
miembros, dos de ellos sin derecho de voto, con
la composicién siguiente:

a) El Director, que lo presidira.

b) El profesor Secretario, que actuard como
secretario del Consejo, de la Comision
permanente y de las comisiones del Consejo.

d) El Administrador del Campus, que tendra voz
pero no voto, que serd un miembro de
plantilla adscrito a esta funcion.

e) Cuatro representantes de los decanatos de las
facultades y direcciones de las escuelas del
Campus, elegidos por sus juntas entre los
cuales se incluiran los decanos y directores.
Dos de ellos perteneceran a los centros de
ensefianzas técnicas y los otros dos a aquellos
de enseflanzas de ciencias econémicas y
empresariales.

f) Dos representantes de los directores de los
institutos universitarios de investigacién y
similares, que seran elegidos junto con sus
suplentes en elecciones convocadas por el
CURE.

g) Dos representantes de los directores de los
departamentos con sede en el Campus. Uno
de departamentos con docencia en centros de
ensefianzas técnicas y otro de aquellos de
ciencias econdmicas y empresariales.

Los representantes y sus suplentes respectivos
seran elegidos con mandatos de tres afios en
elecciones convocadas por el CURE.

h) Cuatro representantes del personal docente e
investigador de las escuelas y facultades
integradas en el Campus, elegidos junto con
sus suplentes por sus juntas y con mandatos
de tres afios. Dos representantes y suplentes
perteneceran a los centros de ensefianzas
técnicas y los otros dos a los de ciencias
econdémicas y empresariales.

i) Un representante de los profesores e
investigadores de los institutos universitarios
de investigacion y similares del CURE no
pertenecientes a las escuelas y facultades.
Sera elegido junto con un suplente en
elecciones convocadas por el CURE.
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j) Dos representantes de los estudiantes de las
escuelas y facultades integradas en el
Campus. Uno de centros de ensefianzas
técnicas y otro de los de ciencias econémicas
y empresariales. Ambos y sus respectivos
suplentes seran elegidos en elecciones
convocadas por el CURE.

k) Dos representantes del personal de adminis-
tracion y servicios perteneciente al CURE,
elegidos por y de entre ellos en elecciones
convocadas por el CURE.

) Un representante de la  asociacion
TECNOEBRO que no pertenezca al CURE y
nombrado por ésta, que actuara con voz pero
sin voto.

m) EI Director podra invitar al Consejo a las
personas que estime oportuno en funcién del
orden del dia de las reuniones del Consejo.

4. El Consejo podra actuar en Pleno o mediante

las comisiones que crea oportunas. En todo caso,

habra una Comision Permanente formada por 9

miembros del Consejo, elegidos por ellos y con la

siguiente composicion:

a) El Director, el Secretario y el Administrador
del Campus.

b) Los cuatro representantes de los decanatos o
direcciones de las facultades o escuelas del
Campus, o persona en quien deleguen.

d) Dos representantes de los directores de los
institutos universitarios de investigacion e
instituciones similares participadas por la
Universidad presentes en el CURE, o personas
en quien deleguen.

5. La Comision Permanente del Consejo del
CURE tendra las siguientes competencias:

a) Gestionar los asuntos de tramite y aquellos
que le delegue el Consejo del Campus.

b) Asesorar a la Direccion cuando la urgencia no
permita la reunion del Consejo del CURE.

c) Actuar como comision electoral en los
procesos de eleccibn de Director o de
eleccion de representantes que lo requieran.

d) Asumir la direccién del campus cuando medie
la aprobacion de una mocién de censura, en
cuyo caso, hasta la eleccién de uno nuevo,
ejercera de Director en funciones el miembro
de mayor antigiiedad.

Articulo 6. Mandato de los miembros del
Consejo del CURE

1. El profesor Secretario y el Subdirector del
Campus cesaran en sus cargos cuando lo haga el
Director que les nombré y, salvo cuando medie
una mocion de censura, seguiran en funciones
hasta la incorporacion de sus sustitutos.

2. El mandato de los representantes del personal
docente e investigador de escuelas, facultades,
institutos universitarios de investigacion y demas
instituciones del CURE sera de tres afios.

3. El mandato de los representantes de los
estudiantes de las escuelas y facultades sera de
dos afios

4. El mandato de los representantes del personal
de administracion y servicios adscrito al CURE o a
alguno de los centros pertenecientes sera de tres
afos.

5. El mandato de los representantes de los
directores de institutos universitarios de
investigacion, departamentos y similares sera de
tres afios.

6. Los representantes de los decanos o directores
de facultades y escuelas, cesaran cuando lo
hagan de sus cargos.

Articulo 7. Cese y sustitucién de los miembros
del Consejo del CURE

Los representantes en el Consejo del CURE de
los directores de los institutos de investigacion y
similares, de los departamentos, del PDI, del
PAS, y de los estudiantes cesaran cuando lo
hagan en la condicién por la que fueron elegidos,
por causa legal o por voluntad propia siendo
sustituidos por sus respectivos suplentes. Si no
los hubiere se convocaran elecciones en su
estamento pero con una duracién limitada al
resto del mandato del que sustituyen.

Articulo 8. Naturaleza, funciones y
competencias del Director del CURE

1. EI Director es el o6rgano unipersonal de
gobierno del CURE, al que corresponden las
siguientes funciones y competencias:

a) Representar oficialmente al CURE.

b) Fijar el orden del dia, convocar y presidir las
reuniones del Consejo del CURE, de Ila
Comisién permanente y de cualesquiera otras
comisiones del Consejo.

c) La peticién, avalada por cuatro miembros del
Consejo, obligard al Director a realizar una
convocatoria del mismo en un plazo de dos
semanas, incluyendo en el orden del dia de la
préxima sesion los puntos que se soliciten.

d) Ejecutar los acuerdos del Consejo de Campus
y velar por su cumplimiento.

e) Organizar los servicios comunes del Campus,
supervisar su actividad y controlar sus gastos.

f) Desarrollar las lineas generales de las
actividades establecidas por el Consejo de
Campus.

g) Proponer el nombramiento y cese del profesor
Secretario y del Subdirector del Campus, asi
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como dirigir y coordinar su actividad. Ambos
deberan pertenecer al personal docente e
investigador del CURE vy ademas el
Subdirector deberda ser de una facultad o
escuela distinta de la del Director.

h) Adoptar las medidas que sean necesarias para
garantizar el adecuado desarrollo de las
actividades del CURE.

i) Ejercer las demas funciones que se deriven de
su cargo o le delegue el Rector o el Consejo
del CURE

2. A los efectos de dedicacion y complementos
retributivos, el Director del Campus tendra la
misma consideracién que los Vicerrectores.

3. Anualmente, para su estudio y debate, el
Director presentara al Consejo un informe de las
actividades realizadas y un plan de actuacion
para el siguiente afio, asi como una memoria de
las actividades de los servicios a su cargo.

Articulo 9. Requisitos de elegibilidad del
Director

1. Podra ser elegido Director cualquier profesor
universitario con vinculacion permanente a las
escuelas o facultades del Campus.

2. Para el desempefio del cargo de Director sera
obligatoria la dedicacion a tiempo completo a la
Universidad.

3. La condicién de Director es incompatible con
cualquier otro 6rgano unipersonal de gobierno de
la Universidad de Zaragoza.

Articulo 10. Mandato del Director

1. El mandato del Director tendra una duracién
de tres afios y podra ser elegido, como méximo,
por dos mandatos consecutivos. No habra limite
en los mandatos no consecutivos.

2. El Director cesara en su cargo al término de
su mandato, a peticidon propia, por otra causa
legal o cuando la Comision de Gobierno apruebe
por mayoria absoluta una mocion de censura.

3. Hasta la toma de posesion del nuevo Director
del CURE, continuara en funciones el anterior y
cuando ello no fuere posible se hara cargo
interinamente de la Direccién el miembro mas
antiguo de la Comision Permanente.

4. En caso de ausencia o enfermedad del
Director del CURE, asumird interinamente sus
funciones el Subdirector. Las suplencias
prolongadas se comunicardan a la Comision
Permanente y no podran prolongarse mas de seis
meses, en cuyo caso se procedera a solicitar al
Rector su cese y el nombramiento de un nuevo
Director.

Articulo 11. Del Subdirector del Campus.

1. El Director para el gobierno del campus y para
auxiliarle en el ejercicio de sus funciones
propondra al Rector el nombramiento de un
Subdirector entre el personal docente e
investigador del CURE que no pertenezcan a la
misma escuela o facultad que el Director.

2. El Subdirector cesara en su cargo a peticion
propia, por decisiéon del Director o cuando éste
cese, en cuyo caso continuara en funciones
mientras permanezca en esa condicién el
Director.

3. Son funciones del Subdirector:

a) Suplir al Director por delegacién y en los
supuestos de incapacidad  transitoria,
ausencia o enfermedad siempre y cuando esta
situacién no suponga el cese del Director.

b) La coordinacion y direccion de las actividades
del area de competencia que le asigne o
delegue el Director.

¢) Cuantas funciones le sean encomendadas por
el Director.

Articulo 12. Del Secretario del Campus.

1. El Director, de entre los miembros del
personal docente e investigador del CURE,
propondra al Rector el nombramiento de un
Secretario del CURE

2. El Secretario cesar4 en su cargo a peticion
propia, por decision del Director o cuando éste
cese, en cuyo caso continuara en funciones hasta
el nombramiento del nuevo Secretario.

3. Son funciones del Secretario:

a) La redaccién y custodia de las actas del
Consejo y Comision Permanente del CURE, asi
como de otras posibles comisiones.

b) El apoyo a las actividades del Director y de la
Comisién Permanente.

¢) Cuantas funciones le sean encomendadas por
el Director.

Articulo 13. Del Administrador del CURE.

1. ElI Administrador sera un puesto de plantilla
contemplado como tal en la Relacion de puestos
de trabajo (RPT) de la Universidad.

2. El Administrador es el responsable de la
gestion de los servicios administrativos y recursos
humanos y economicos de los servicios y
unidades del Campus y, en este ambito de
competencia , ejercera por delegacién funciones
analogas al Gerente de la Universidad.

3. EI Administrador debe contar con el visto
bueno del Director del CURE para adoptar
decisiones en lo que se refiere a:




| Borrador de Memoria de Creacion del CURE

36

a) La coordinacion y seguimiento de los servicios
que dependan administrativa y funcional-
mente del CURE.

b) La coordinacién, seguimiento y administracion
de los servicios y unidades de la Universidad
en el Campus que funcionalmente no
dependan del CURE.

¢) La coordinacién y seguimiento de la oferta de
servicios externos a la Universidad en el
Campus.

d) La coordinacion de la formacién del PDI del
CURE.

e) La coordinacion y gestion de los viales y
espacios comunes del Campus

Articulo 14. Recursos econémicos.

Son recursos econdmicos del CURE:

a) Las asignaciones presupuestarias que le
correspondan segun los presupuestos de la
Universidad de Zaragoza.

b) Cuantos recursos obtenga de conformidad con
lo previsto en los Estatutos de la Universidad
de Zaragoza y en la legislacion universitaria
vigente.

Disposicion Transitoria primera

El CURE inicialmente estara integrado por los
centros, institutos universitarios de investigacion
e instituciones de la Universidad siguientes:

e Centro Politécnico Superior

e Escuela Universitaria de Estudios Empresariales

e Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica
Industrial

¢ Facultad de
Empresariales

e Instituto Universitario de investigacion en
Ingenieria de Aragén

e Fundacién Centro de investigacion de Recursos
y Consumos energéticos

Ciencias Econémicas vy

Disposicion Transitoria segunda

1. Corresponden al CURE la administracién de los
recursos humanos y econémicos, y la depen-
dencia funcional de las unidades siguientes:

¢ Servicio de Mantenimiento del Campus.

e Servicio de Informatica y comunicaciones de
Campus.

e Servicio de responsabilidad social corporativa
(medio ambiente, seguridad laboral y calidad).

¢ Oficina informativa del Campus.

e Servicio de Reprografia.

e Servicio de reparto de correo y paqueteria
entre centros.

2. Corresponden al Campus Rio Ebro la gestion
administrativa de los servicios siguientes:
¢ Bibliotecas / Hemerotecas intercentros.

e Servicio de actividades deportivas.

e Servicios del Instituto de idiomas.

e Servicios de apoyo a la investigacion existentes
en el Campus.

e Servicios de la Gestion de la investigacion, OTRI
y FEUZ en el Campus

e Servicio de relaciones con las empresas
(insercion laboral, practicas de alumnos,
programas para emprendedores, UNIVERSA)

e Servicio de intercambios internacionales de
estudiantes, PDI y PAS.

3. Corresponden al CURE la coordinacion de los
servicios externos a la Universidad que se oferten
en el campus entre los que estan:

¢ Servicios de cafeteria, comedores y maquinas
expendedoras de bebidas y alimentos.

e Servicios de entidades bancarias y de otros
proveedores externos.

¢ Servicios de vigilancia, seguridad y control de
accesos.

e Servicios de limpieza y jardineria.

e Asesorias juridica, psicolégica, sexolégica y de
orientacion de estudios.

Disposicion transitoria tercera

La transferencia de la gestion de los servicios
comunes al Campus se realizara de forma gradual
y con el calendario y ritmos que acuerden la
Direccion del Campus y el Rectorado.




